Malmo stad

Kommunfullmaktige

Sammantradestid
Plats

Utses att justera

Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

Protokollsutdrag

2026-04-23 k1 13:00
Sessionssalen, Ridhuset

Shler Murad Bradostin (S)
Lisbeth Persson-Ekstrom (SD)

2026-05-06

{84

Carina Nilsson (S) §§
74-78, 84-86, 88-96

Shler Murad Bradostin
S)

Bjorn Gudmundsson
(S) §§ 79-81, del av 82,
87, Anja Nordberg Son

Lisbeth Persson-
Ekstrém (SD)






Beslutande ledamaéter

Katrin Stjernfeldt Jammeh (S)

Magnus Olsson (SD)

Nina Jakku (V)

Andréas Schonstrom (S)

Mohamed Yassin (MP)

Anders Rubin (S)

Roko Kursar (L)

Carina Nilsson (S) (Ordférande)

Kay Wictorin (C)

Sedat Arif (S)

Anja Nordberg Sonesson (M) (Andre vice ordférande)
Sofia Hedén (§)

Tony Rahm (M)

Anders Pripp (SD)

Stefana Hoti (MP)

Amani Loubani (S)

Helena Nanne (M)

Michael Hard af Segerstad (SD)

Linda Eklund (L)

Sadiye Altundal (V)

Hakan Fildt (M)

Anton Sauer (C)

Anders Skans (V)

Shler Bradostin (S)

Haqvin Svensson (M)

Bjorn Gudmundsson (S) (Vice ordférande)

Surra Al Sakban (MP)

Sanna Axelsson (S)

Malin Ahlstrém (M)

Hikan Ask (SD)

Linda Obiedzinski (M)

Anfal Mahdi (V)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Jan Olsson (S)

Helena Grahn (M)

Susanne Jonsson (S)

Anders Andersson (V)

Diundar Gingor (S)

Anders Olin (SD)

Janne Gronholm (MP)

Albin Schyllert (M)

Anders Nilsson (S) ersitter Bengt-Go6ran Svensson (S)
Marie Tanndal (S) ersitter Olga Krivtsova (S)

Peter Johansson (S) ersitter Frida Trollmyr (S)
Amanda Johannesson (S) ersatter Mubarik Abdirahman (S)
Shaip Morina (S) ersatter Christina Wessling (S)
Sven-Erik Rasmusson (§) ersitter Juan-Tadeo Espitia (S)
Neziya Rahman (S) ersitter Arwin Sohrabi Nejad (S)
Ingrid Gunnarson (M) ersitter Farishta Sulaiman (M)
Mats Brogren (M) ersitter John EkI6E (M)

Darko Simic (M) ersitter Nicola Rabi (M)

Amanda Traneborn (M) ersitter John Roslund (-)



Jenny Bengtsson (SD) ersitter Rickard Ahman Persson (SD)
Stefan Claesson (SD) ersitter Lars-Johan Hallgren (SD)

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) ersitter Jacqueline Maly (SD)
Eva Hallén (SD) ersitter Jorgen Grubb (SD)

Tobias Petersson (V) ersitter Showan Shattak (V)

Birgitta Ehlin (V) ersatter Lisa Stolpe (V)

Kerstin Hakansson (V) ersitter Boel Pettersson (V)

Ana Maria Stuparich-Clementi (V) ersitter Carin Gustafsson (V)
Joel Laguna Ascacivar (L) ersitter Sara Wettergren (L)

Ej tjanstgorande ersattare
Danica Srnic (M)

Patrick Angelin (SD)

Anna Ljunggren (MP)

Erik Hammarstrém (MP)
Martin Molin (C)

Ewa Langerbeck (C)

Ovriga narvarande

Louise Lagerlund (stadsjurist)

Martin Ljungberg (ndimndsekreterare)
Nicklas Lofstrom (ndimndsekreterare)
Pamela Lindqvist (nimndsekreterare)
Isabelle Henningsson (nimndsekreterare)



§ 84 Lokalférsorjningsplan for Malmo stad 2027-2036
STK-2025-1956

Sammanfattning

I drendet presenteras forslag till Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad 2027-2036. Den
utgor stadens overgripande styrdokument for planeringen av verksamhetslokaler. I planen
ges en 6vergripande bild av det befintliga bestandet av verksamhetslokaler, vad lokalerna
kostar samt framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomriaden.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige godkinner Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad 2027—
2036.

2. Kommunfullmiktige ger fritidsnamnden 1 uppdrag att se 6ver planeringen av
lokaler och anliggningar for fritidsindamal och aterrapportera det i nimndens
kommande lokalbehovsplan.

Yrkanden m.m.
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Roko Kursar (L), Nichlas Holmsten Gellerstedt (SD) och
Janne Grénholm (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Sadie Altundal (V) dndringsyrkar f6ljande:

1. Vilfirdslokalerna ska i huvudsak dgas av kommunen

2. Vi ska behalla férskolor f6r att kunna minska antalet barn per barngrupp

3. Skolor ska byggas s undervisning kan ske i mindre grupper. Geografisk nirhet ar
viktigare 4n att bygga stora enheter.

4. Fritidshemmen ska ha anpassade lokaler for sin verksambhet.

5. LSS bostider ska planeras utifrin Socialstyrelsens riktlinjer dir 3-5 platser per
boende dr norm

6. Bistandsbedémda trygghetsboende ska inga i planen

7. Lokalerna ska byggas sa foreningslivet kan utnyttja dessa nir ordinarie
verksambhet ar stingd

8. En lingsiktig plan f6r virmestugor f6r hemlsa ska finnas 1 planen.

Katrin Stjernfeldt Jammeh (§) yrkar avslag pa Sadie Altundals (V) yrkanden.
Anton Sauer (C) yrkar bifall till Sadie Altundals (V) dndringsyrkande 2, 3,5 och 7.
Under overliggningen i drendet yttrar sig aven Haqvin Svensson (M).
Beslutsgang

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning.

Ordféranden stiller forst proposition pa bifall mot avslag till Sadie Altundals (V)
yrkande 1, 4, 6 och 8 och finner att kommunfullmiktige beslutat att avsla yrkandena.



Ordforanden stiller sedan proposition pa bifall mot avslag till Sadie Altundals (V)
yrkande 2, 3,5 och 7 och finner att kommunfullmaktige beslutat att avsla yrkandena.

Ordforanden konstaterar slutligen att kommunfullmiktige beslutat att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden
Mot kommunfullmiktiges beslut anmaler Anders Skans (V) gruppreservation som samtliga
ledamoter 1 Vinsterpartiet staller sig bakom.

Till kommunfullmiktiges beslut i drendet har Hakan Fildt (M) och Anton Sauer (C)
inkommit med ett gemensamt sérskilt yttrande som samtliga ledaméter inom Moderaterna
och Centerpartiet stiller sig bakom. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 1 § 84

till kommunfullmaktiges protokoll.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska namnden

Valniamnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut KS 260401 §164 med skriftlig reservation (V) och sarskilt yttrande
(M+C) och (SD) Lokaltorsorjningsplan f6r Malmé stad 2027-2036

e Forslag till beslut KSAU 260323 §206 med sérskilt yttrande (M)
Lokalforsorjningsplan f6r Malmé stad 2027-2036

e G-Tjansteskrivelse KSAU 260323 Lokalforsorjningsplan for Malmé stad 2027-2036

¢ Grundskolenimnden beslut 251217 § 195 Sarskilt yttrande (M) och muntlig
Reservation (V)

e Lokalbehovsplan 2027-2036, Grundskolenimnden

e Bilaga 1 - Drift och komponentutbyte 2026-2028

e Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenimnden

e Lokalférsorjarplan 2027-2036 servicenimnden

e Servicenimnden beslut 251217 § 119 Sirskilt yttrande (V)

e Servicenimnden beslut 251217 § 120 Sarskilt yttrande (M)

e Barnkonsekvensanlays lokalbehovsplan fritidsférvaltningen 2026-2035



Bilaga 1 - Sammanstillning dialogunderlag och dndringshinvisning till
lokalbehovsplan 2027-2036 fritidsnamnden

Forskolenimnden beslut 251229 § 159 Reservation (V) och Sirskilt yttrande (M)
Lokalbehovsplan 2027-2036 Forskolenimnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251218 § 371 Sirskilt yttrande (V) och
(SD)

Lokalbehovsplan 2027-2036 - beslutad av ASN 2025-12-18

Bilaga 1 Hyror 2025

Bilaga 2 Nyttjandegrad

Bilaga 3 Utvecklingsplan BiM lokaler - 2027-2036

Kulturnimnden beslut 251218 § 152

Lokalbehovsplan 2027-2036 (Kulturnamnden)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 {188 Sirskilt yttrande (M)

och (V)
Lokalbehovsplan 2027-2036 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Lokalbehovsplan 2027-2036 Tekniska nimnden

Tekniska nimnden beslut 251215 {321

Lokalbehovsplan 2027-2036 Stadsbyggnadsnimnden
Stadsbyggnadsnamnden beslut 251211 § 381 Sarskilt yttrande (M+C)
Lokalbehovsplan 2027-2036 (Kommunstyrelsen)

Beslut KS 251203 {349 Lokalbehovsplan 2027-2036 - Kommunstyrelsen
Lokalbehovsplan 2027-2036 Funktionsstédsnamnden

Funktionsstodsnimnden beslut 251215 {127 Reservation (V) och Sirskilt yttrande
(M) - Lokalbehovsplan 2027-2036

Lokalbehovsplan 2027-2036 Valnimnden

Valnimnden beslut 231022 § 49

Lokalbehovsplan 2027-2036 Miljonimnden

Yttrande miljonimnden

Miljonimnden 251211 § 246

Lokalbehovsplan 2027-2036 Revisorskollegiet

Revisorskollegiet beslut 251217 {143 - Lokalbehovsplan 2027-2036
Lokalbehovsplan 2027-2036 Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Beslut halsa-, viard- och omsorgsnimnden 251218 {126 Sirskilt yttrande (M+C)
Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmo stad 2027-2036
Delegationsbeslut 260311 Fritidsnimnden

Lokalbehovsplan 2027-2036 Fritidsnimnden reviderad
Tjansteskrivelse fritidsforvaltningen

Fritidsnamnden beslut 251218 § 169 Reservation (V)



Bilaga 1§ 84

Sarskilt yttrande
Arende 11. Lokalférsoérjningsplan fér Malmo stad 2027-2036

Moderaterna och Centerpartiet vilkomnar att planen nu innehaller en prognos for
fastighetsunderhallet. Det ér ett steg 1 ritt riktning. Samtidigt vicker den kraftiga 6kningen av
beraknade behov frigor om tidigare planering, underlagens tillforlitlighet och Stadsfastigheters
kapacitet. Det saknas fortfarande en tydlig och langsiktig bild av det samlade underhallsbehovet,
liksom analyser av risker, prioriteringar och effektiviseringspotential. Moderaterna och
Centerpartiet efterlyser en mer utvecklad planering med tydligare nyckeltal och bittre
beslutsunderlag for att undvika underinvesteringar och ett urholkat fastighetskapital.

Moderaterna och Centerpartiet vill framhalla betydelsen av en rationell och resurseffektiv
lokaltorsorjning. Bristande underhall och lokaler som inte dr andamalsenliga har under ling tid
fatt negativa konsekvenser. Den genomférda inventeringen dr dirfér vilkommen, men den
kommande lokalutvecklingsstrategin maste sakerstilla en langsiktigt hallbar planering. Samtidigt
behover arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet intensifieras, inte minst vad giller stadens
egna kontorsytor som i dag i flera fall 6verstiger rimliga nivaer.

Moderaterna och Centerpartiet ser allvarligt pa att likvardigheten i forskolan brister. Skillnader i
lokalstandard och tillgang paverkar barns férutsittningar och riskerar att urholka likvirdigheten.
Samtidigt riskerar 6kande lokalkostnader att tringa undan resurser fran kirnverksamheten.
Planeringen maste dirfor i hogre grad sikerstilla bade kvalitet och kostnadskontroll.

Moderaterna och Centerpartiet vill uppmirksamma att Socialdemokraterna pa sikt avvecklar
mindre skolenheter i den kommunala grundskolan. Vi anser att Malmé stad fortsatt ska erbjuda
olika typer av skolor. Mindre skolor ir efterfrigade av vardnadshavare, elever och medarbetare
och bidrar ofta till trygghet, studiero och kontinuitet genom nirmare relationer.

En siddan utveckling riskerar att leda till att fler viljer fristiende huvudmain eller skolor i andra
kommuner dir mindre enheter finns. Det ir 1 sig inget problem, men pa sikt kan det férsvaga den
kommunala skolans attraktivitet och stillning i Malmo.

Det dr positivt att planen for gymnasie- och vuxenutbildningen betonar langsiktighet och
effektivt resursutnyttjande. Samtidigt saknas konkreta 16sningar pa identifierade behov,
exempelvis tillgang till idrottslokaler, vilket riskerar att paverka kvaliteten i utbildningen och
elevernas forutsattningar.

Moderaterna och Centerpartiet vill betona att lokalernas utformning dr avgérande f6r kvaliteten i
dldreomsorgen. I planeringen av nya sirskilda boenden och renoveringar maste tydliga krav
stillas pa funktionalitet och boendemilj6. Sarskilt viktigt 4r att sikerstilla goda mojligheter till
utevistelse, vilket har tydligt positiva hilsoeffekter. Flexibilitet, samnyttjande och samlokalisering
bor utvecklas for att stirka kvaliteten och skapa fler motesplatser. Samtidigt behover ett tydligt
dldreperspektiv finnas med tidigt i planeringen av nya stadsomraden. Moderaterna och



Centerpartiet ser aven ett behov av fler férebyggande insatser och mellanalternativ som
trygghetsboende, som kan stirka dldres sjilvstindighet och skjuta upp behovet av sirskilt boende.

Slutligen ser Moderaterna och Centerpartiet med oro pa utvecklingen inom LSS, dir storre och
mer institutionsliknande boenden fortsitter att ersitta den smaskalighet som ér central f6r lagens
intentioner. Planeringen bor i stéllet utga fran mindre enheter som starker individens integritet,
sjalvstindighet och livskvalitet.

Moderaterna och Centerpartiet efterlyser sammantaget en mer kraftfull, langsiktig och
resultatinriktad styrning av savil fastighetsférvaltning som lokalplanering.

Kommunfullmiktige 2026-04-24

Hakan Fildt (M) Anton Sauer (C)
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Stadskontoret

Tjansteskrivelse
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Lokalforsorjningsplan for Malmo stad 2027-2036
STK-2025-1956

Sammanfattning

I drendet presenteras forslag till Lokalférsorjningsplan f6r Malmé stad 2027—2036. Den
utgor stadens Gvergripande styrdokument f6r planeringen av verksamhetslokaler. 1
planen ges en Overgripande bild av det befintliga bestindet av verksamhetslokaler, vad
lokalerna kostar samt framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomraden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner Lokalforsoérjningsplan f6r Malmo stad 2027—
2036.

2. Kommunfullmaktige ger fritidsnimnden i uppdrag att se 6ver planeringen av
lokaler och anliggningar for fritidsindamal och aterrapportera det i nimndens
kommande lokalbehovsplan.

Beslutsunderlag
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 381 Sirskilt yttrande (M+C)
e Lokalbehovsplan 2027-2036 Stadsbyggnadsnimnden
e Miljonamnden 251211 § 246
¢ Yttrande milj6nimnden

¢ Gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden beslut 251218 §188 Sirskilt yttrande

M) och (V)
e Lokalbehovsplan 2027-2036 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
e Teckniska nimnden beslut 251215 {321
e Lokalbehovsplan 2027-2036 Tekniska nimnden
e Beslut hilsa-, vird- och omsorgsnaimnden 251218 §126 Sirskilt yttrande (M+C)

SIGNERAD
2026-03-17
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Kulturnimnden beslut 251218 § 152
Lokalbehovsplan 2027-2036 (Kulturnamnden)
Bilaga 3 Utvecklingsplan BiM lokaler - 2027-2036
Bilaga 2 Nyttjandegrad

Bilaga 1 Hyror 2025

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251218 § 371 Sarskilt yttrande (V)
och (SD)

Lokalbehovsplan 2027-2036 - beslutad av ASN 2025-12-18
Lokalbehovsplan 2027-2036 Forskolenaimnden

Forskolenamnden beslut 251229 § 159 Reservation (V) och Sirskilt yttrande
M)

Fritidsnamnden beslut 251218 § 169 Reservation (V)
Barnkonsekvensanlays lokalbehovsplan fritidsférvaltningen 2026-2035

Bilaga 1 - Sammanstillning dialogunderlag och andringshinvisning till
lokalbehovsplan 2027-2036 fritidsnimnden

Servicenimnden beslut 251217 § 120 Sarskilt yttrande (M)
Lokalf6rsorjarplan 2027-2036 servicenamnden

Bilaga 1 - Drift och komponentutbyte 2026-2028
Servicenimnden beslut 251217 § 119 Sarskilt yttrande (V)
Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenimnden
Lokalbehovsplan 2027-2036, Grundskolenimnden

Grundskolenimnden beslut 251217 § 195 Sarskilt yttrande (M) och muntlig
Reservation (V)

G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Lokalf6rsorjningsplan f6r Malmé stad 2027-
2036

Lokalbehovsplan 2027-2036 Revisorskollegiet
Lokalbehovsplan 2027-2036 Funktionsstodsnamnden
Lokalbehovsplan 2027-2036 Miljonimnden
Lokalbehovsplan 2027-2036 Valnimnden

Funktionsstddsnimnden beslut 251215 {127 Reservation (V) och Sirskilt
yttrande (M) - Lokalbehovsplan 2027-2036

Lokalbehovsplan 2027-2036 (Kommunstyrelsen)



3 (5)

e Beslut KS 251203 {349 Lokalbehovsplan 2027-2036 - Kommunstyrelsen
e Valnimnden beslut 231022 § 49

e Revisorskollegiet beslut 251217 §143 - Lokalbehovsplan 2027-2036

e Lokalbehovsplan 2027-2036 Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Lokalforsorjningsplan f6r Malmo stad 2027-2036

e Iokalbehovsplan 2027-2036 Fritidsnamnden reviderad

e ‘Tjinsteskrivelse fritidsférvaltningen

e Delegationsbeslut 260311 Fritidsnamnden

Beslutsplanering
Kommunstyrelseberedningen 2026-03-18
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-23
Kommunstyrelsen 2026-04-01
Kommunfullmaktige 2026-04-23

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstédsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hailsa- vard och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen

Kulturnimnden

Miljonimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet
I drendet presenteras forslag till Lokalférsorjningsplan f6r Malmé stad 2027—2036. Den

utgor stadens Gvergripande styrdokument f6r planeringen av verksamhetslokaler. 1
planen ges en 6vergripande bild av det befintliga bestindet av verksamhetslokaler, vad

lokalerna kostar samt framtida behov av lokaler inom olika verksamhetsomraden.
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Planen bygger pa den lokalplanering som respektive nimnd redovisar i sin

lokalbehovsplan och den lokalf6rsorjarplan som servicenimnden beslutar om.

Lokalférsorjningsplanen ska anvindas som ett underlag av stadsbyggnadsnimnden,
tekniska nimnden och miljénimnden i deras planering och av servicenimnden 1 sin roll
som lokalf6rsorjare. Planen ar ett inriktningsbeslut i enlighet med modellen f6r
investeringsstyrning i Malmo stad. Varje enskild lokalanskaffning prévas 1 grindbeslut
enligt lokalbeslutsprocessen och behéver sedan godkidnnas politiskt innan

genomférande.

Viktiga punkter i lokalforsorjningsplanen

Givet den forvintade befolkningsutvecklingen har planeringen av for- respektive
grundskolelokaler lagts om efter en tid av omfattande utbyggnad. Grundskolenimnden
kommer att avveckla paviljonger och nagra mindre lokaler samt stilla om
utbildningsplatser till anpassad grundskola. Inom forskolan finns ett antal
nybyggnationer i planeringen for att ersitta tillfalliga och bristfilliga lokaler. 2028 vintas
nya lokaler f6r Malmo Idrottsgymnasium och anpassad gymnasieskola sta firdiga pa
Stadionomradet. Under planeringsperioden utgar gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden frin en 6kad andel elever i Malmés kommunala

gymnasieskolor, sarskilt inom vissa yrkesprogram.

Som en f6ljd av att antalet dldre férvintas bli fler i Malmo finns det ett behov av cirka
400 fler platser pa vard- och omsorgsboenden under de kommande tio aren. Dessutom
finns planering pa att starta sa kallade hemvardshubbar dir flera professioner som

arbetar med vard 1 brukarens hem kan anvinda gemensamma lokaler.

Det finns behov av fler platser inom bade LSS och daglig verksamhet. Utbyggnaden av
LSS-boenden har hittills férsenats pa grund av svarigheten att hitta limpliga
lokaliseringar. Nu finns dock ett antal nybyggnationsprojekt pa gang. Gillande daglig
verksamhet planeras det for fler storre enheter dar flera olika typer av verksamheter kan

bedrivas 1 samma lokal.

Det finns en omfattande planering for lokaler och anlidggningar for fritidsverksamhet.
Planeringen innehaller bade ersittningar och nyanskaftningar. Exempelvis medfor
utvecklingen av Stadionomradet investeringar i flera anldggningar, de mest aktuella ar
Multisportbyggnaden och nya Malmé stadion. Dessutom bedémer fritidsndmnden att
det finns behov av flera andra anldggningar i staden under planeringsperioden, bland

annat is- och simhallar.

Servicenamnden fick i samband med beslut om lokalf6rsorjningsplan for 2026—-2035 1
uppdrag att redovisa en dokumenterad underhéllsplanering f6r stadens lokalbestand.

Servicenimnden redovisar 1 detta drende vilka storre underhallsatgirder som planeras



och hur det paverkar lokalnyttjande nimnder ekonomiskt under de kommande tre dren.
Arbete pagar med att ta fram 10-ariga underhallsplaner per lokal tillsammans med

lokalnyttjarna.

Lokalkostnadernas andel av nimndernas totala kostnader har 6ver lag varit stabilt de
senaste aren. Undantaget ér fritidsnimnden dar lokalkostnadernas andel har 6kat fran
41 % all 51 % sedan 2021 till f6]jd av att nya objekt tagits i bruk och att
driftkostnaderna har 6kat. Pa helheten bedoms inte lokalkostnadernas andel 6ka

markant framéver, det frimsta undantaget ar fritidsnaimnden.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret bedomer att fritidsnamnden pa ett tydligare sitt behover redovisa vilka
behov som respektive planerad lokalinvestering tillgodoser. Planeringen kan ocksa

beh6va revideras utifran féraindrade bedomningar av framtida befolkningsutveckling.

Vissa av de kommunala bolagen och kommunalférbunden star infér stora
investeringsbehov framéver gillande bland annat Va-system och energiinfrastruktur.
Sammantaget med de investeringsbehov som finns i nimnderna riskerar det att leda till
att stadens skuldsittning 6kar. Dirfor dr det viktigt att gora vilavvigda prioriteringar i

investeringsplaneringen framover.

Eftersom en stor del av driftkonsekvenserna av de planerade investeringarna i
fritidsanldggningar inte kommer kunna hanteras inom fritidsnimndens befintliga
ekonomiska ram behéver kommunstyrelse och kommunfullmiktige ett bra
planeringsunderlag f6r att kunna fatta beslut om satsningar inom detta omrade. Darfor
foreslar stadskontoret att kommunfullmiktige ger fritidsndmnden 1 uppdrag att se 6ver
sin lokalplanering och redovisa det till kommunfullmaktige i nimndens kommande
lokalbehovsplan. I denna 6versyn ska den senaste befolkningsprognosen,
lokalbestandets dndamalsenlighet, framtida stadsutveckling och olika malgruppers
behov sirskilt belysas.

Aven delar av kulturnimndens planerade lokalutbyggnad kommer inte kunna hanteras
inom befintlig ekonomisk ram, vilket i nuldget giller framfér allt nytt konstmuseum och
nya lokaler for centralmagasinet. Darfér kommer stadskontoret att revidera
anvisningarna for fritidsnimndens och kulturnimndens kommande lokalbehovsplaner
sa att de pa ett tydligare sitt redogor f6r behovsbedémningarna av de lokaler som inte

kan finansieras inom namndernas befintliga ekonomiska ramar.

Ansvariga
Nicklas Lofstrom Nidmndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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Sammanfattning

Givet den forvantade befolkningsutvecklingen har planeringen av for- respektive
grundskolelokaler lagts om efter en tid av omfattande utbyggnad.
Grundskolenamnden kommer att avveckla paviljonger och nagra mindre lokaler
samt stalla om utbildningsplatser till anpassad grundskola. Inom férskolan finns ett
antal nybyggnationer i planeringen for att ersatta tillfalliga och bristfalliga lokaler.
2028 vantas nya lokaler for Malmoé Idrottsgymnasium och anpassad gymnasieskola
sta fardiga pa Stadionomradet. Under planeringsperioden utgar gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden fran en 6kad andel elever i Malmés kommunala
gymnasieskolor, sarskilt inom vissa yrkesprogram.

Som en foljd av att antalet aldre forvantas bli fler i Malmé finns det ett behov av
cirka 400 fler platser pa vard- och omsorgsboenden under de kommande tio aren.
Dessutom finns planering pa att starta sa kallade hemvardshubbar dar flera
professioner som arbetar med vard i brukarens hem kan anvanda gemensamma
lokaler.

Det finns behov av fler platser inom bade LSS och daglig verksamhet.
Utbyggnaden av LSS-boenden har hittills forsenats pa grund av svarigheten att
hitta lampliga lokaliseringar. Nu finns dock ett antal nybyggnationsprojekt pa gang.
Gallande daglig verksamhet planeras det for fler storre enheter dar flera olika typer
av verksamheter kan bedrivas i samma lokal.

Det finns en omfattande planering for lokaler och anlaggningar for
fritidsverksamhet. Planeringen innehaller bade ersattningar och nyanskaffningar.
Exempelvis medfér utvecklingen av Stadionomradet investeringar i flera
anlaggningar, de mest aktuella ar Multisportbyggnaden och nya Malmo stadion.
Dessutom beddémer fritidsnamnden att det finns behov av flera andra anléaggningar
i staden under planeringsperioden, bland annat is- och simhallar.

Servicenamnden fick i samband med beslut om lokalférsérjningsplan for 2026—
2035 i uppdrag att redovisa en dokumenterad underhallsplanering for stadens
lokalbestand. Servicenamnden redovisar i detta arende vilka storre
underhallsatgarder som planeras och hur det paverkar lokalnyttiande namnder
ekonomiskt under de kommande tre aren. Arbete pagar med att ta fram 10-ariga
underhallsplaner per lokal tilsammans med lokalnyttjarna.

Lokalkostnadernas andel av namndernas totala kostnader har 6ver lag varit stabilt
de senaste aren. Undantaget ar fritidsnamnden dar lokalkostnadernas andel har
Okat fran 41 % till 51 % sedan 2021 till foljd av att nya objekt tagits i bruk och att
driftkostnaderna har 6kat. P& helheten bedéms inte lokalkostnadernas andel 6ka
markant framdver, det framsta undantaget ar fritidsndmnden.
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Inledning

| detta avsnitt beskrivs syftet med lokalférsérjningsplanen, viktiga
forutsattningar for lokalplaneringen samt stadskontorets samlade
beddmning av stadens lokalplanering.

Syftet med lokalforsorjningsplanen

Det har ar Malmo stads lokalférsorjningsplan for perioden 2027—-2036. Den
utgor stadens 6vergripande styrdokument for planeringen av
verksamhetslokaler.

Verksamhetslokaler &r en avgérande forutsattning for att Malmo stad ska
kunna erbjuda service och tjanster till Malmoéborna. Lokalerna ar en
betydande kostnadspost och en viktig del i stadsutvecklingen.
Nybyggnation och drift av lokaler star dessutom for en stor del av Malmé
stads klimatpaverkan. Lokalplaneringen ar darfor av strategisk betydelse
fér stadens verksamheter och Malmds utveckling.

Lokalforsorjningsplanen redovisar Malmo stads lokalbehov for de
kommande tio aren och vilken planering som finns for att tillgodose
behoven. Namndernas lokalbehovsplaner ligger till grund for den planering
som redovisas i planen.

| planen beskrivs ocksa stadens befintliga lokalbestand,
underhallsplanering, ekonomiska konsekvenser av lokalférsérjningen samt
lokalanvandningens milj6- och klimatpaverkan.

Lokalforsorjningsplanen ska anvandas som ett underlag av
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden och miljdnamnden i deras
planering och av servicendmnden i sin roll som lokalférsérjare. Planen ar
ett inriktningsbeslut i enlighet med modellen for investeringsstyrning i
Malmo stad. Varje enskild lokalanskaffning prévas i grindbeslut enligt
lokalbeslutsprocessen och behdver sedan godkannas politiskt innan
genomférande.

Planeringsforutsattningar

Nedan beskrivs nagra viktiga planeringsforutsattningar som paverkar
stadens lokalplanering.
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Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen ar den enskilt viktigaste planeringsférutsattningen
for stadens lokalplanering. Befolkningens storlek och sammanséttning
paverkar vilkken kommunal service som efterfragas och darmed vilka lokaler
som behovs.

Under stora delar av 2000-talet har Malmo stad haft hég befolkningstillvaxt
med en befolkningsdkning pa cirka 5 000 invanare per ar. | den senaste
befolkningsprognosen beddms dock befolkningsdkningen ligga runt 2 600
invanare per ar framover. Minskningen beror i huvudsak pa minskad
invandring och lagre barnafédande. Om prognosen blir verklighet kommer
det dvergripande behovet av nya lokaler inte 6ka lika snabbt framdver som
under den senaste 20-ars perioden.

Lokalbehovet i olika verksamheter paverkas framst av hur specifika
aldersgrupper utvecklas. Framfor allt yngre och aldre efterfragar
lokalkrdvande kommunal verksamhet.

Barn och unga

Nar det galler de yngre aldersgrupperna forvantas antalet barn i bade for-
och grundskolealdern att minska framdver. Barn i forskolealdern forvantas
minska med cirka 5 % fram till 2027 for att darefter plana ut. De forvantas
Oka i antal under 2030-talet baserat pa en forvantad 6kning i
fruktsamheten.

Gallande barn i grundskolealdern férvantas en minskning under
planeringsperioden med cirka 3 400 individer fram till 2035, vilket motsvarar
en minskning pa cirka 8 %. Antalet elever i gymnasiealdern forvantas 6ka
fram till 2031 for att darefter borja minska.

Aldre

De aldre Malmdborna férvantas éka under det kommande decenniet.
Aldersgruppen 66-79 ar férvantas 6ka med 16 % och gruppen 80+ okar
med cirka 30 % fram till 2035. Aven denna utveckling far en stor paverkan
pa det framtida lokalbehovet, framfér allt for halsa-, vard- och
omsorgsnamnden. Aven andra namnder paverkas av att andelen &ldre
Okar, bland annat funktionsstddsnamnden som forvantas fa fler aldre
brukare inom sin LSS-verksamhet.
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Lokalbehov som inte korrelerar med den demografiska
utvecklingen

Det finns flera lokalbehov som har en svagare korrelation med den
demografiska utvecklingen. Tva exempel ar anpassad grundskola och
gruppbostader inom LSS. Dar har efterfragan pa platser 6kat pa ett satt
som inte star i direkt relation till hur aktuella befolkningsgrupper utvecklats.
| dessa fall blir befolkningsprognosen ett nagot trubbigare
planeringsverktyg for att bedéma det framtida lokalbehovet.

Stadsutveckling

Malmé vaxer och férandras. Nar omraden férandras kan verksamheter
behodva flyttas. Nedan foljer ett antal utbyggnads- och
stadsutvecklingsprojekt som paverkar stadens lokalbehov. Dessa
lokalbehov ar inte primart drivna av befolkningsutvecklingen.

Vastra Flensburg

| omradet Vastra Flensburg planerades for en utbyggnad av Region
Skanes verksamheter inom sjukhusomradet. Planeringen har medfért att
fem férskolor inom omradet kan behdva omlokaliseras. Aven
arbetsmarknads- och socialnamnden bedriver verksamhet i omradet som
skulle paverkas. Region Skane utreder for narvarande om de i stallet kan
utdka sin verksamhet i anslutning till sin befintliga lokalisering. Utredningen
vantas bli klar under varen 2026 och annu finns inget definitivt besked.

Befintliga férskolor inom omradet fortsatter for narvarande sin verksamhet.
De férandrade planerna har forsvarat forskolenamndens lokalplanering da
en forskola avvecklats delvis mot bakgrund av den planerade
exploateringen och de andra férskolorna har planerats for avveckling eller
omlokalisering. Aven fér arbetsmarknads- och socialndmnden har de
férandrade planerna pa Vastra Flensburg paverkat namndens
lokalplanering.

Amiralsgatan och Station Persborg

Planprogrammet fér Amiralsgatan och Station Persborg beskriver den
planerade utvecklingen av omradet under de narmaste decennierna.
Fdrslaget innebar bland annat en utveckling av stationsomradet runt
Persborg med nya bostader, verksamhetslokaler och en ny férskola. | detta
omrade bedriver kommunteknik inom serviceférvaltningen en stor del av sin
verksamhet. Fér narvarande har inte detaljplaner startats for denna del av



omradet, men om planerna genomférs maste verksamheterna lamna hela
omradet.

Parallellt pagar ett detaljplanearbete for fastigheten Verket 4 dar
kommunteknik hyr mark och lokaler. Denna ytkravande verksamhet
kommer behdva omlokaliseras inom nagra ar.

Stadionomradet

Arbetet med att utveckla Stadionomradet har pagatt en langre tid inom
Malmé stad och med berérda externa aktérer. 2019 godkande
kommunfullmaktige ett planprogram fér omradet som legat till grund for
utvecklingen. | programmet foreslogs att flera nya idrottsanlaggningar ska
uppforas pa omradet som sammantaget medfor stora investeringar och
Okande driftkostnader for fritidsnamnden. Las mer om Stadionomradets
utveckling i avsnittet Lokaler for fritidsverksamhet.

Beredskap

Till foljd av ett férsdmrat sékerhetslage kommer beredskap med stdrsta
sannolikhet bli ett viktigare perspektiv i stadens lokalforsorjning framdver.
En del av stadens namnder beskriver hur de arbetar med fragan i sina
lokalbehovsplaner.

Arbetsmarknads- och socialnamnden beskriver vikten av att deras

verksamhet kan fortga aven vid olika typer av stérningar. Namnden arbetar

bland annat med kontinuitetsplanering och att bygga redundans for att
kunna omlokalisera verksamheter vid storningar. Servicenamnden lyfter
behovet av ett beredskapslager inom kommuntekniks verksamhet fér att
kunna hantera extraordinara handelser.

Samlad bedomning av namndernas
lokalplanering

| detta avsnitt redogor stadskontoret for sin samlade bedémning av
namndernas lokalplanering. Syftet ar ett ge en helhetsbild éver vad som
fungerar val och vilka omraden inom lokalférsérjningen som staden
behdver ha sarskilt fokus pa framdver.

Planeringsformaga i namnderna

Stadskontoret bedémer att stadens namnder 6éver lag bedriver en god
lokalplanering. Namndernas férmaga att bedéma framtida lokalbehov har
forbattrats, exempelvis genom att utveckla analyserna av hur vissa
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lokalbehov forhaller sig till befolkningsutvecklingen. Det finns dock
skillnader i namndernas planeringsférmaga, vilket sannolikt beror pa hur
trdngande utbyggnadsbehov som funnits historiskt och att vissa lokalbehov
ar mer svarprognostiserade an andra.

Det ar vardefullt att namnderna bedriver en god lokalplanering eftersom det
Okar sannolikheten fér att kunna tillgodose namndernas lokalbehov med
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Eftersom det ofta tar lang tid
att anskaffa nya lokaler kan bristfallig lokalplanering leda till dyrare och
samre losningar.

Trots att planeringen &ver lag ar god bedémer stadskontoret att det finns
omraden att utveckla. Nagra namnder redovisar exempelvis inte framtida
lokalbehov och planerade anskaffningar pa ett tillrackligt specifikt satt i sina
lokalbehovsplaner.

Vidare ser stadskontoret ett behov av att ytterligare utveckla
servicenamndens vakanshantering. Detta fér att i ett tidigare skede
identifiera vilka lokaler som kommer att bli vakanta och bedéma vilka
verksamheter de eventuellt kan anvandas for.

Lokalkostnadsutveckling

Som visas i tabell 6 pa sidan 23 har det inte skett nagra storre férandringar
i ndmndernas lokalkostnader, sett som andel av totala kostnader, under de
senaste fem aren. Undantaget ar fritidsnamnden vars lokalkostnadsandel
Okat fran 41 % till 51 % sedan 2021.

Figur 2—4 pa sidorna 26—27 visar att Malmo stads lokalkostnader inom
forskola, grundskola och gymnasieskola inte avviker pa ett markant sett
jamfort med landets tio stérsta kommuner. Gallande férskolelokaler ligger
Malmé en bit éver riksgenomsnittet.

Tabell 7 pa sidan 24 visar namndernas prognostiserade lokalkostnader
utifran den lokalplanering som &r gjord. Over lag bedéms det inte bli nagon
stérre 6kning av namndernas lokalkostnader sett som andel av deras totala
kostnader.

Totalt bedéms lokalkostnaderna 6ka med 21 % for de atta storsta
lokalnyttiande namnderna fram till 2035. Detta motsvarar en arlig
Okningstakt pa cirka 2,1 %. Givet framtida upprakningar av namndernas
kommunbidrag kommer lokalkostnadsandelen darmed sannolikt inte att 6ka
pa helheten.
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Utifran planeringen framat ar det tre namnder som bedéms ha en hogre
lokalkostnadsutveckling. Dessa ar fritidsnamnden, kulturnamnden och
funktionsstddsnamnden. Halsa-, vard- och omsorgsnamndens planerade
utbyggnad av vard- och omsorgsboenden ar inte inkluderad i denna
beddmning eftersom de inte finns med i ndmndens lokalbehovsplan.

Forskolenamnden lyfter aven i sin lokalbehovsplan att de ser en oro éver
att lokalkostnaderna per plats kommer att 6ka under planeringsperioden
som en konsekvens av att nya lokaler tas i bruk samtidigt som antalet barn
inte O6kar. Samtidigt prognostiserar stadskontoret att forskolendAmndens
resurstilldelning for perioden 2026—2035 kommer att 6ka med drygt 30 %.
Denna prognos inkluderar bade indexupprakning av namndens
kommunbidrag och demografieffekt till foljd av att antalet barn i
férskoledlder andras. Sammantaget indikerar detta att lokalkostnadens
andel, saval per plats som for namnden som helhet, inte kommer att oka.
Prognosen baseras pa nuvarande befolkningsprognos och kan andras vid
fortsatt laga fodelsetal.

Omlaggning i planeringen av for- och
grundskolelokaler

Precis som for manga andra kommuner och Sverige i stort har det under
senare ar skett forandringar i de demografiska framtidsutsikterna i Malmaé.
Under stora delar av 2000-talet har Malmo haft ett hogt barnafddande och
en hog generell befolkningstillvaxt. Det gav upphov till en omfattande
utbyggnad av framfér allt fér- och grundskolelokaler under denna period.

Sedan 2018 har dock antalet barn i férskolealder i Malmoé minskat och
sedan nagra ar tillbaka har prognoserna for framtida barnafédande
reviderats ned.

Figur 1 illustrerar detta genom att jamfora prognosen Over antalet O-aringar
i befolkningsprognoserna for Malmo stad beslutade 2015, 2020 respektive
2025. 2015 prognostiserades det att det skulle finnas cirka 5 800 0-aringar
ar 2025, medan utfallet blev cirka 4 400 O-aringar. Denna férandring i
antalet nyfédda far saklart en paverkan pa behovsbedémningarna av i
forsta hand forskolelokaler, men med lite fordréjning aven pa grundskole-
och gymnasielokaler.
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Figur 1. Antal 0-aringar i befolkningsprognoserna beslutade 2015, 2020 respektive
2025
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Givet att det ofta tar flera ar att anskaffa nya lokaler understryker detta
vikten av att I6pande se 6ver lokalplaneringen och anpassa den efter
férandrade forutsattningar.

Hur har da forskole- respektive grundskolendmnden justerat sin
lokalplanering utifran férandringarna i befolkningsprognosen?

Figur 2. Utbyggnads- och avvecklingsplanering i forskolenamndens
lokalbehovsplaner beslutade ar 2021 till 2025
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Figur 2 ovan visar den planerade utbyggnaden och avvecklingen av antalet
forskoleplatser under kommande tio ar i forskolenamndens fem senaste
lokalbehovsplaner. Namndens utbyggnadsplanering har reviderats ner, fran
cirka 4 900 platser i planen 2022 till cirka 2300 platser i den senaste
planen. Om den planerade avvecklingen beaktas innebar de tva senaste
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planerna knappt nettoférandring i antalet platser. Detta ligger i linje med
den senaste befolkningsprognosen som prognostiserar att antalet barn i
forskolealdern kommer vara i det narmaste oférandrat om tio ar jamfort
med idag.

Figur 3 visar pa motsvarande satt hur grundskolenamndens lokalplanering
har reviderats de senaste aren. Utbyggnadsplaneringen har justerats ned
fran cirka 5 000—6 000 platser for nagra ar sedan till 840 platser i den
senaste planen. Dessutom har namnden 6kat antalet platser som avses
avvecklas, vilket gett en negativ nettoférandring av antalet platser i de tva
senaste planerna. Namnden planerar att stalla om platser fran grundskola
till anpassad grundskola for att méta behovet inom den verksamheten.

Figur 3. Utbyggnads- och avvecklingsplanering i grundskolenamndens
lokalbehovsplaner beslutade ar 2021 till 2025

©
7000 Q - &
0 © g 5
6000 = ®
= o
< o N
5000 2 S 5
el o
4000 a
3000 S o 5
0 o Q
2000 0 e -~ N o—2
o) ~ - s
N~ 0]
1000 l
. |
2021 2022 2023 2024 2025
-1000 2
¥
-2000
-3000

-2100

mUtbyggnad = Avveckling Netto

Sammantaget beddémer stadskontoret att férskolenamnden och
grundskolenamnden har gjort tillrackliga férandringar i sin lokalplanering for
att hantera férandrade demografiska framtidsutsikter.

Fritidsnamndens lokalplanering

En ny Malmé stadion for tavlingar pa internationell niva inom friidrott och
fotboll, en ny Multisportbyggnad, tva nya simhallar, en tillfallig ishall, tva nya
permanenta ishallar, en ny gymnastikidrottshall, en ny bowlinghall,
ombyggnation, alternativt nybyggnation av friidrottshallen Atleticum, ny
aktivitetsyta i mobilitetshus pa Stadionomradet, en ny sporthall pa
Rosengard, en ny gymnastiksal, tva nya idrottsplatser samt upprustning av
sju befintliga idrottsplatser ar de lokaler och anlaggningar som
fritidsnamnden avser att anskaffa under planeringsperioden 2027-2036.



Denna planering innehaller bade ersattning av befintliga och anskaffning av
nya lokaler och anlaggningar for fritid och evenemang.

Figur 4 visar hur fritidsndmndens lokalplanering bedéms paverka framtida
lokalkostnader vid genomférande. Totalt prognostiseras fritidsnamndens
lokalkostnader 6ka fran 379 till 638 mnkr fram till &r 2035, vilket motsvarar
en 6kning med 68 %. Planeringen innefattar aven de lokaler namnden
avser att lamna, vilket motsvarar minskade lokalkostnader med ca 15 mnkr
under perioden.

| de fall de finns politiska beslut om lokalanskaffning i enskilda projekt utgar
prognosen fran beslutade investeringsbelopp. Darfér utgar prognosen fran
en totalutgift for nya Malmé stadion om 633 mnkr i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut hdsten 2024. | februari 2026 fattade
fritidsndmnden beslut om att anséka om godka&nnande av utdkat
totalbelopp for nya Malmo stadion om 1 082 mnkr. Eftersom detta inte
behandlats i kommunfullmaktige baseras prognosen pa gallande beslut av
kommunfullmaktige.

Figur 4. Prognostiserade lokalkostnader for fritidsnamnden baserat pa
fritidsndmndens lokalbehovsplan (mnkr)
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Fritidsnamnden beskriver i sin lokalbehovsplan hur de arbetar for att

utveckla lokalbestandet for att bidra till kommunfullmaktiges mal i budgeten.

| detta arbete lyfter nAmnden bland annat att de avser att bidra till att sanka
trosklarna for de grupper som ar minst aktiva idag och att starka Malmos
roll som regional tillvaxtmotor genom att tillhandahalla
evenemangsanlaggningar.

13 (50)
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Stadskontoret bedémer att fritidsnamnden pa ett tydligare satt behdver
redovisa vilka behov som respektive planerad lokalinvesteringar tillgodoser.
Planeringen kan ocksa behdva revideras utifran férandrade bedémningar
av framtida befolkningsutveckling.

Vissa av de kommunala bolagen och kommunalférbunden stéar infoér stora
investeringsbehov framoéver gallande bland annat Va-system och
energiinfrastruktur. Sammantaget med de investeringsbehov som finns i
namnderna riskerar det att leda till att stadens skuldsattning dkar. Darfor ar
det viktigt att géra valavvagda prioriteringar i investeringsplaneringen
framover.

Eftersom en stor del av den planerade utbyggnaden av fritidsanlaggningar
inte kommer kunna hanteras inom fritidsnamndens befintliga ekonomiska
ram behdver kommunstyrelse och kommunfullmaktige ett bra
planeringsunderlag fér att kunna fatta beslut om satsningar inom detta
omrade. Darfor féreslar stadskontoret att kommunfullmaktige ger
fritidsnamnden i uppdrag att se éver sin lokalplanering och redovisa det till
kommunfullmaktige i ndmndens kommande lokalbehovsplan.

Fritidsndmnden lyfter i sin lokalbehovsplan att de avser féra dialog med
privata aktorer gallande utveckling och nybyggnation av en
evenemangshall och att i samverkan med olika aktorer uppféra en
permanent ishall i Jagersro. Vilka aktérer som avses och hur
samverkansformerna ska se ut specificeras inte i planen.

| SKR:s rapport Aga eller hyra verksamhetslokaler redogor de for de
principiella fér- och nackdelar med att &ga respektive hyra
verksamhetslokaler (SKR, 2019). Fordelarna vid agande ar bland annat
storre radighet dver lokalerna och att de lattare kan anpassas utifran
forandrade behov. Férdelarna med att hyra lokaler ar bland annat att det
ger storre flexibilitet, vilket kan vara fordelaktigt da ett lokalbehov inte ar
langsiktigt. Rapporten visar att det 6ver tid som regel ar ekonomiskt
fordelaktigt for kommunen att &ga de verksamhetslokaler det finns ett
langsiktigt behov av. Stadskontoret vill betona vikten av att vaga dessa for-
och nackdelar mot varandra innan beslut om att aga eller hyra en specifik
verksamhetslokal tas.

Aktivitetskravet kan ge upphov till nya lokalbehov

Utredningen om aktivitetskrav for ratt till forsorjningsstéd (SOU 2025:15)
som 6verlamnades till regeringen i februari 2025 innebar att vuxna
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personer som far forsorjningsstdd ska delta i aktiviteter motsvarande
heltidsarbete for att vara berattigade till stéd. Aktiviteterna kan omfatta
arbetsmarknadsforberedande insatser, utbildning, praktik,
sprakundervisning (SFI) och andra atgarder som starker formagan till egen
férsoérjning.

Reformen, som kan komma att trada i kraft sommaren 2026, innebéar att
kommunen kan bli skyldig att erbjuda aktiviteter motsvarande heltidsarbete.
| Malmo stads fall kan antalet individer som ska aktiveras komma att uppga
till uppskattningsvis 4700 individer per manad. En sadan férandring
kommer att krava utbkade resurser, nya arbetssatt och fler lokaler
anpassade for gruppaktiviteter, individuella méten och utbildning.
Forandringen kan aven stalla nya krav pa samlokalisering med andra
aktorer. Arbetsmarknads- och socialnamnden bevakar och utreder behoven
kopplat till detta.
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Overgripande om lokalférsorjningen i
Malmo stad

| detta avsnitt redogors for de dvergripande férutsattningarna for
lokalférsorjningen i Malmé stad gallande bland annat befintligt bestand,
ekonomiska konsekvenser och planeringsforutsattningar.

Befintligt lokalbestand

Servicenamnden forvaltar pa kommunfullmaktiges uppdrag Malmé stads
egenagda verksamhetslokaler. De utg0rs av totalt cirka 1,9 miljoner kvm
lokalyta, varav drygt halften ar lokaler fér utbildningsverksamhet. Total
internhyra for 2026 uppgar till cirka 1 950 mnkr, vilket motsvarar Malmo
stads sjalvkostnad for lokalerna.

Malmé stad hyr aven in lokaler fran externa hyresvardar for sin verksamhet.
Under 2025 hyrde staden in cirka 500 000 kvm lokaler for drygt 870 mnkr.
Andelen inhyrda lokaler varierar mellan de olika namnderna.
Grundskolenamnden nyttjar i stort sett bara lokaler som Malmé stad ager
medan exempelvis arbetsmarknads- och socialnamnden hyr majoriteten av
sina lokaler fran externa hyresvardar. MKB hyr ut cirka 55 000 kvm till
stadens ndmnder och ar den stdrsta hyresvarden efter servicendmnden.

Vakanser och lokalbank

Sjalvkostnaden for stadens vakanta lokaler forvaltade av
serviceforvaltningen ar cirka 50 mnkr och dessa finansieras inom
internhyresmodellen. Det motsvarar cirka 2 % av den totala lokalkostnaden
hos serviceforvaltningen.

Under bdrjan av 2026 lamnas nya objekt in till lokalbanken som kommer
laggas in i lokalbanken 2027. | skrivande stund har sista dag for inlamning
inte passerat, men den information stadskontoret fatt fran forvaltningarna ar
att det inte ar nagra storre objekt som kommer I[dmnas in. Dessa lokaler
och de lokaler som sedan tidigare ar vakanta finansieras inom
internhyresmodellen genom att lokalernas budgeterade sjalvkostnad delas
upp pa samtliga lokaler.

Tabell 1 visar de stdrsta vakanta lokalerna for tillfallet. Noterbart ar att
samtliga lokaler nedan ar aktuella for ny anvandning kommande ar.
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Tabell 1. Storre vakanta objekt

Objekt Sjalvkostnad Status
(mnkr)

Heleneholm 4 10 | Under utredning.
Rapphdnan 29, 5 Kommunstyrelsen lamnar lokaler. Tas
Stadshuset delvis dver av tekniska namnden.
Molledalsskolan 1, 5 Pagaende projekt dar nya
Molledalsskolan Moélledalsskolan fardigstalls 2029.
Behandlingen 1, Sege 5 | Under utredning.
park

Tidigare Casino Cosmopol, detta
Kungshagen 1 5 | avser den del som inte hyrs av

kulturférvaltningen.
Eva 3, Brandstationen 4 | Under utredning.
Summa 34

Serviceforvaltningen ska bedriva ett kontinuerligt arbete med Malmd stads
vakanta lokaler. For de fall da det inte finns ett kommunalt behov av lokalen
utvarderas om den bor utvecklas eller avyttras. Parallellt utvarderas om
pagaende detaljplaner och exploateringsprojekt kan ha nytta av lokaler som
blivit vakanta.

Fastighetsunderhall

Underhall avser atgarder for att reparera eller byta ut komponenter i
stadens byggnader for att livslangden ska férlangas och byggnaden
fungera aven i framtiden.

Behovet av underhall avgors till stor del av byggnadernas alder. Olika delar
av en byggnad har olika teknisk livslangd. Tabellen nedan visar
fordelningen av stadens lokalbestand utifran byggar.

En del av underhallsbehovet som serviceférvaltningen identifierat grundar
sig i atgarder kopplat till komponenternas olika livslangd utifran nar dessa
ar installerade. Exempelvis beddms avloppsstammars tekniska livslangd
vara cirka 50 ar och serviceférvaltningen bedémer att cirka 200 byggnader
behdver genomga stamrenovering innan 2036.

Tabell 2. Férdelning av lokalbestandet utifran byggar

Byggar Andel
1960 eller tidigare 28 %
1961-1980 27 %
1981-2000 16 %
2001-2025 28 %

| samband med att Lokalférsorjningsplan 2026—2035 beslutades i
kommunfullmaktige gavs servicenamnden i uppdrag att redovisa en
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overgripande dokumenterad underhallsplan for Malmo stads befintliga
lokalbestand. | lokalférsorjarplanen som beslutades i servicenamnden 2025
finns en aggregerad beloppssatt underhallsplanering férdelad pa respektive
lokalnyttjare.

Serviceforvaltningen har gjort en plan for driftunderhall och
komponentutbyte férdelat pa respektive lokalnyttjare. Atgarder for att
vidmakthalla en komponents funktion och prestanda utgor driftkostnad
medan atgarder som syftar till att aterstalla komponenten till ursprungligt
skick hanteras som investering. Denna planering redovisas i tabell 3
respektive tabell 4 nedan.

Driftunderhall finansieras som en del av internhyresmodellen. For 2026
ingar 70 kr per BTA" for alla lokalkategorier utom bostader som ligger pa
en hogre niva. | tabellen nedan redovisas att det finns en planering som
overstiger den niva som ar satt i internhyresmodellen for 2026. For aren
framat kan det darfor finnas ett behov av justering av schablonen for
underhall. Denna justering kommer i sa fall goras for samtliga lokalnyttjare.

Tabell 3. Planerat underhall (drift) per lokalnyttjande namnd

Lokalnyttjande namnd (belopp i mnkr) 2026 | 2027 | 2028
Kommunfullmaktige 0 0 0
Stadsrevisionen 0 0 0
Valndmnden 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnden 0 1 1
Servicenamnden 4 8 9
Tekniska namnden 1 1 1
Fritidsnamnden 17 16 21
Kommunstyrelsen 1 2 2
Kulturnamnden 5 4 10
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 6 6 14
Grundskolendmnden 27 41 46
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Forskolenamnden
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Halsa-, vard och omsorgsndmnden
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Arbetsmarknads- och socialndmnden

Funktionsstddsnadmnden 10 8 4
Externa 22 26 22
Vakanta objekt 3 3 5
Totalt 140 | 160 | 160
Kr per BTA (Yta 1 870 000 BTA) 75 86 86

1 Bruttoarean &r summan av alla vaningsplans area och begransas av de omslutande
byggnadsdelarnas utsida.



Gallande komponentutbyten har féljande planering gjorts.

Tabell 4. Planerade komponentutbyten per lokalnyttjande ndmnd

Lokalnyttjande ndmnd (investeringsbelopp i mnkr) 2026 | 2027 | 2028
Kommunfullmaktige 1 0 1
Stadsrevisionen 0 0 0
Valndmnden 0 0 0
Stadsbyggnadsnamnden 1 3 3
Servicendmnden 13 23 25
Tekniska namnden 2 3 4
Fritidsnamnden 69 47 60
Kommunstyrelsen 2 5 5
Kulturnamnden 29 12 27
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 17 16 41
Grundskolendmnden 121 116 131
Forskolenamnden 25 80 46
Halsa-, vard och omsorgsnamnden 15 27 12
Arbetsmarknads- och socialnamnden 10 17 12
Funktionsstddsndmnden 11 23 12
Externa 76 70 61
Vakanta objekt 10 9 11
Totalt 400 | 450 | 450

| budget 2025 lag 300 mnkr fér komponentutbyte i servicenamndens
investeringsram. | budget 2026 ligger 400 mnkr fér komponentutbyte. |
sammanstaliningen ovan indikeras en 6kning till 450 mnkr per ar i
komponentutbyte.

Komponentutbyten ar en investering och paverkar lokalkostnaderna framat
med Okande kostnader for avskrivningar och internranta. For att kunna
skatta konsekvensen av dessa investeringar kan en schablon om 7,5 %
anvandas som motsvarar en genomsnittlig avskrivningstid pa tjugo ar (5%)
och en internranta pa 2,5 %. Driftkonsekvensen ackumulerat for tre ar for
de interna lokalnyttjarna uppgar till 75 mnkr. For att satta detta belopp i
relation till internhyran fér 2026 motsvarar det cirka 4 % (1,3 % per ar).

Det ar av vikt att serviceférvaltningen arbetar gemensamt med
lokalnyttjande forvaltningar for att kunna planera in underhall sa att det
fungerar fér verksamheternas planering samt att hojd tas ekonomiskt.
Atgéarder kan innebéra hojda kapitalkostnader fér ett enskilt objekt &ven om
forandringen i den totala nivan inte ar sa omfattande.

19 (50)
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Miljo- och klimatpaverkan

Nedan beskrivs milj6- och klimatpaverkan av stadens lokalanvandning.

Klimatpaverkan vid nyproduktion

Serviceforvaltningen arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan vid
nybyggnation. For att uppna detta satts maltal for klimatpaverkan pa alla
nyproducerade byggnader. Maltalen skarps kontinuerligt utifran nya
klimatférbattrade material som kommer ut pa marknaden. Fér byggnader
som tas i bruk efter 2030 ar malet att klimatpaverkan ska vara halverad
relativt utslappen fran likvardiga byggnader ar 2021. Fér att Malmo stad ska
na malet i miljdprogrammet om att organisationen ska ha nettonollutslapp
2030 ar det viktigt att delmalet om klimatoptimering av nya byggprojekt (det
vill sédga en halvering av koldioxidutslapp fran och med 2025)
implementeras. Konkreta aktiviteter for att ta klimatfragan framat i
nybyggnation hanteras i serviceférvaltningens handlingsplan for
klimateffektivt byggande och uppdateras arligen.

Klimateffektiv forvaltning

For att utfora drift och underhall pa ett klimateffektivt satt sa behdvs en
kulturférandring och nya arbetssatt. Serviceférvaltningen tillsammans med
resten av staden behdver ga fran att i forsta hand férbruka och byta ut
komponenter, till att i stallet agera varsamt med renovering som
utgangspunkt. | samtliga projekt som drivs av serviceforvaltningen behéver
metoden for utférandet utredas inledningsvis for att synliggéra huruvida
bevarande ar mojligt, exempelvis genom att utféra fonsterrenovering i
stallet for fonsterbyte.

For att lyckas genomféra denna férandring ar det av vikt att det finns en
byggmarknad som kan hantera aterbrukat material vid rivning och
ombyggnationer som sedan kan nyttjas i bade forvaltning och nyproduktion.
Aterbyggnadsdepan skulle kunna anpassas till detta behov, vilket &r under
utredning.

Serviceforvaltningen ser ocksa ett behov av 6kade reparationsresurser
kopplat till byggmarknaden som kan reparera kok, fonster, dorrar, vitvaror
med mera. Nar en byggmarknad for aterbrukat material, anpassat for
serviceforvaltningens behov, ar pa plats kan serviceférvaltningen genom
nya krav i ramavtalen skapa helt nya arbetssatt for leverantérer och
drastiskt minska klimatbelastningen.
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Energi

Mer an 440 av de 660 byggnader serviceforvaltningen férvaltar har
energiklass E eller lagre. Minskad energianvandning skapar pa sikt lagre
driftskostnader och darmed lagre kostnad for lokalnyttjarna.
Serviceforvaltningens mal ar att minska den totala energianvandningen,
inklusive verksamhetsel, med 35 % till 2034.

EU:s nya energieffektiviseringsdirektiv (EED) innebar hoga krav pa
renoveringar och energieffektiviseringar av byggnader i den offentliga
sektorn for att minska energianvandning och klimatpaverkan.
Serviceforvaltningens malsattning, en minskning med 35 %, bedéms vara i
linje med EED.

| nedanstaende tabell visas energiférbrukningen per BTA. Minskningen
beror pa ett I6pande arbete med energieffektivisering och att
nyproducerade byggnader ar mer energieffektiva an aldre.

Figur 5. Energiférbrukning kWh per BTA
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Sedan 2023 finns en organisation inom serviceférvaltningen och en
investeringsplan for att utveckla produktionen av fornybar energi genom
solceller pa befintliga byggnader. Samtliga tak inom serviceforvaltningens
bestand har undersokts for mojlighet att satta solceller.
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Klimatanpassning

Sedan 2024 pagar ett arbete med att skyfallssakra serviceférvaltningens
mest utsatta byggnader, baserat pa en prioriteringsordning och omfattande
cirka 200 byggnader. Malsattningen ar att genomféra riskreducerande
atgarder pa minst 40 av dessa senast ar 2034. Atgarderna genomférs bade
inom ramen for planerade underhallsprojekt och som fristdende projekt
med sarskilt fokus pa skyfallssakring.

Kemikaliehantering

For att tillhandahalla sunda lokaler och utemiljéer arbetar
serviceforvaltningen for att fasa ut mikroplaster fran konstgrasplaner och
platsgjutet granulat (Qummiasfalt) enligt stadens handlingsplan. Vidare
arbetar serviceforvaltningen med att byta ut gamla PVC-golv i skolor och
forskolor. Inventeringen av dessa fardigstalldes under verksamhetsaret
2024 och utbytet av identifierade golv ska darefter ske senast 2030.

Ekonomiska konsekvenser

Nedan beskrivs de ekonomiska konsekvenserna av stadens
lokalanvandning.

Lokalkostnadsutveckling och internhyra

Ungefar 50 % av internhyran ar kapitalkostnader, avskrivningar och
internranta. Kapitalkostnader kan simuleras och nedan ar
servicefbrvaltningens kapitalkostnader for byggnader.

Tabell 5. Framtida kapitalkostnader (mnkr)

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Simulerad kapitalkostnad 1040 986 942 898 | 856 815 767 726| 684| 650
Forandring mellan aren -0 -54 -44 -44 -41 -41 -48 -41 -42 -34
Majlig investeringsvolym
for komponentutbyte 0 722 586| 593| 552 550 | 638 546| 560| 458
(7,5%)
Planerat
underhall/komponentutbyte 0| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450
Investeringsutrymme for
nyinvesteringar finansierat 0 371 185 195 139 136 256 131 150 11
av avskrivningar (5,5%)

Tabellen kan lasas pa foljande satt. Oversta raden visar simuleringen fran
ekonomisystemet. Nast dversta raden visar forandringen fran féregaende
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ar. Raden darefter visar hur mycket som kan investeras sa att
kapitalkostnaden bibehalls. Antagandet ar att reinvesteringar skrivs av pa i
genomsnitt pa 20 ar (20 ar for ny ventilation men 40 ar for ett nytt tak) samt
en internranta pa 2,5%. Med ett planerat underhall/komponentutbyte pa
400/450 mnkr framodver tar detta en del av investeringsutrymmet. Det som
aterstar ar det maojliga beloppet for nyinvesteringar (nyinvesteringar har en
langre genomsnittlig avskrivningstid an komponentutbyten, darav den lagre
procentsatsen).

Detta innebar att det berdaknade underhallsbehovet kan finansieras inom
internhyran utan hyresokning pa helheten. Det kan dock innebara effekt for
enskilda objekt och darmed for enskilda lokalnyttjare.

Historisk lokalkostnadsutveckling for namnderna

Tabell 6 nedan visar lokalkostnadsutvecklingen per namnd som andel av
namndens totala kostnader. Fér en majoritet av namnderna har
lokalkostnadernas andel varit mer eller mindre konstant jamfért med 2021.
Fritidsnamnden avviker fran detta i och med att namndens
lokalkostnadsandel 6kat fran 41 % till 51 % till foljd av att nya anlaggningar
tagits i bruk och att vissa driftkostnader okat.

Tabell 6. Lokalkostnadernas andel av respektive nimnds totala kostnader

Namnd 2021 Prognos 2025 | Forandring
Arbetsmarknads- och socialnamnden 6% 7% 1%
Fritidsnamnden 41% 51% 10%
Funktionsstdédsnamnden 11% 10% -1%
Forskolenamnden 16% 16% 0%
Grundskolendmnden 13% 13% 0%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 14% 13% -1%
Halsa-, vard- och omsorgsndmnden 6% 7% 1%
Kommunstyrelsen 5% 5% 0%
Kulturndmnden 20% 20% 0%
Miljénamnden 5% 5% 0%
Revisorskollegiet 4% 3% -1%
Servicendmnden 2% 1% -1%
Stadsbyggnadsnamnden 6% 6% 0%
Tekniska ndmnden 1% 1% 0%
Valnamnden
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Framtida lokalkostnadsutveckling for namnderna

Under planeringsperioden bedéms kommunens samlade lokalkostnader
inte 0ka snabbare an det ekonomiska utrymmet. Daremot varierar
utvecklingen av lokalkostnaderna mellan namnderna.

Tabell 7 nedan visar prognosen 6ver lokalkostnadsutvecklingen per namnd.
Endast de atta namnder som nyttjar storst lokalyta for sin verksamhet
inkluderas i tabellen. Dessa ar namnderna i det sociala klustret, det
pedagogiska klustret samt kulturndmnden och fritidsndmnden. | prognosen
framtrader fritidsnamnden som avvikande, da namndens lokalkostnader
beddéms 6ka markant som andel av de totala kostnaderna. Denna
utveckling kan huvudsakligen forklaras av nagra storre planerade
investeringar, daribland Nya Malmé stadion, ny Multisportbyggnad samt
Heleneholmsbadet. Dartill planeras uppférandet av nya ishallar, en ny
evenemangsarena samt ytterligare en anlaggning for elitfotboll pa
Rosengard.

Tabell 7. Prognos 6ver framtida lokalkostnader, miljoner kronor

Namnd 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Arbetsmarknads- och socialndmnden 237 239 243 248 252 256 252 256 261 266
Halsa-, vard- och omsorgsnamnden 320 325 330 335 338 343 346 350 353 358
Funktionsstédsnamnden 336 361 377 399 | 404 | 419 | 430 | 441 451 461
Forskolenamnden 448 | 442 | 461 455 | 461 467 | 478 | 490 501 516
Grundskolendmnden 867 860 | 856 869 881 878 878 877 860 865
\?J’X’Te‘gﬁfgﬁ;jgﬁ]gsnémn don 238 | 260 | 285| 282 | 259 | 261 | 264 | 267 | 268 | 270
Fritidsndmnden 379 380 511 523 544 572 631 636 635 638
Kulturndmnden 152 152 149 151 213 217 221 224 228 232
Summa 2977 | 3019 | 3212 | 3262 | 3352 | 3413 | 3500 | 3541 | 3557 | 3606
Arlig lokalkostnadsokning 42 193 50 90 61 87 41 16 49
Forandring jamfort med aret innan 1,4% | 6,4% | 1,6% | 2,8% | 1,8% | 2,5% | 1,2% | 0,5% | 1,4%

Aven kulturndmndens lokalkostnader bedéms 6ka vilket framst &r kopplat
till planerna pa ett nytt konstmuseum. Det rader dock fortsatt osakerhet
kring projektets genomférande, da detta férutsatter extern delfinansiering.

Ar 2028 utmérker sig genom en stérre dkning av stadens lokalkostnader.
Fritidsnamnden star for den stdrsta andelen av 6kningen, vilket beror pa att
Heleneholmsbadet, nya Malmo stadion och Multisportbyggnaden med nya
kontor for fritidsforvaltningen och andra idrottsrelaterade verksamheter
samt utdékade lokaler fér Malmé idrottsgymnasium beddms tas i bruk under
detta ar.
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| sammanstalining ovan dver namndernas lokalkostnader saknas
kostnaden for de fyra planerade nya vard- och omsorgsboenden da den
kostnaden inte redovisas i halsa- vard och omsorgsnamndens
lokalbehovsplan.

Kostnader for nybyggnation

Servicenamnden har 2022 antagit en strategi for kostnadseffektiv
nyproduktion som omfattar serviceférvaltningens verksamhetsomrade. Som
grund for strategin har namnden antagit ett mal att minska
investeringsutgiften per kvm bruttoarea (BTA) med 10 % senast ar 2025
och att arbeta med yteffektivitetsmal (kvm per nyttjare) for respektive
produktkategori.

| strategin anges fyra omraden som ligger i fokus. Nar det galler
byggnadens utformning arbetar servicenamnden tillsammans med
lokalnyttjarna for att ta fram lokalprogram for de lokaltyper som byggs
aterkommande. Lokalprogram for anpassad grundskola respektive vard-
och omsorgsboende ar under framtagande. | nartid planeras lokalprogram
for forskolors utemiljoer att paborjas.

Enligt strategin arbetar aven namnden med stéd och styrning med bland
annat I6pande utveckling av projekteringsanvisningarna. Det maltal som
sattes infor antagandet av strategin har utvecklats och en férsta uppféljning
har gjorts. Den visar att for grundskolor och LSS-boenden uppfylls maltalet,
medan forskolor ligger nagot éver maltalet for kostnadseffektivitet. Det finns
ocksa andra styrdokument som ar vasentliga for kostnadseffektiva projekt,
sasom funktions- och lokalprogram och verksamhetsbeskrivning.

Nar det galler upphandling uppger servicenamnden i sin lokalférsorjarplan
att nAmnden I6pande arbetar med strategiska évervaganden, bade kopplat
till upphandling av enskilda projektentreprenader och ramavtal.

Att strava efter kostnadseffektivitet ar ett arbete som behoéver goras
tillsammans med bade lokalférsorjare, lokalnyttjare och
forutsattningsskapare. Detta ar ett langsiktigt arbete som kommer ge
kostnadseffektivitet dver tid, eftersom projektcykeln for ett
nybyggnadsprojekt stracker sig dver flera ar. Genom ett nara samarbete
och gemensam forstaelse for byggprocessens forutsattningar skapas
mojligheter att minska férekomsten av sena, kostnadsdrivande andringar.
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Servicenamnden uppmanas att i lokalférsdrjarplanen som beslutas 2026
avrapportera om namndens strategiska mal om att minska
investeringsutgiften per kvm bruttoarea (BTA) med 10 % uppnatts.

| framtiden, med tanke pa den dndrade demografin kommer behovet av helt
nya byggnader att minska. Stadens befintliga byggnader behdver byggas
om och anpassas till andra verksamheter, om det ar maijligt. Detta leder till
Okad kostnadseffektivitet sa val som okad klimateffektivitet.

Malmos kostnader for skollokaler i jamforelse med
andra kommuner

Nedan redovisas hur Malmé stads kostnader for lokaler for olika
skolverksamheter forhaller sig till andra kommuner. Uppgifterna ar hamtade
fran Kolada som drivs av Radet for framjande av kommunala analyser. |
diagrammen nedan jamférs Malmoé stads kostnader med riksgenomsnittet
och med de tio storsta kommunerna i landet.

Dessvarre finns det inte jamférbara uppgifter nar det galler lokaler fér andra
kommunala verksamheter i Kolada.

Figur 6. Nettokostnad lokaler i kommunal forskola, kr/inskrivet barn — 2024
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Kélla: Kolada.

Figur 6 ovan visar att Malmo stads lokalkostnader per barn i den
kommunala férskoleverksamheten ligger nagot hogre an riksgenomsnittet,
men i niva med flera av de andra stérsta kommunerna i landet.

Figur 3 nedan visar att Malm¢o stads lokalkostnader per elev i den
kommunala grundskoleverksamheten ligger nara riksgenomsnittet.
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Figur 7. Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev - 2024
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Figur 8 nedan visar att Malmo stads lokalkostnader per elev i den
kommunala gymnasieskolan ligger i niva med riksgenomsnittet och flera av

de andra storre kommunerna i landet.

Figur 8. Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev - 2024
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Kélla: Kolada.

Sammantaget visar jamférelserna ovan att Malmo stads lokalkostnader
inom férskola, grundskola och gymnasieskola inte avviker pa ett markant
satt fran dvriga stdérre kommuner i landet. Gallande forskola ligger dock
Malmo stad hégre Gver riksgenomsnittet an i de andra skolformerna.
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Namndernas lokalplanering

| detta avsnitt ges en évergripande bild av Malmé stads framtida behov av
verksamhetslokaler och den planering som finns for att tillgodose det
behovet. Behovsbeskrivningarna bygger pa namndernas beslutade
lokalbehovsplaner.

| detta avsnitt presenteras inte alla detaljer kring stadens framtida
lokalbehov, utan syftet ar att ge en dvergripande bild och lyfta fram det som
ar mest intressant och angelaget ur ett helhetsperspektiv. Fér den som vill
veta mer om respektive namnds lokalplanering hanvisas till
lokalbehovsplanerna som finns bifogade i arendet. | bilaga till &rendet finns
en sammanstallning éver samtliga namnders lokalplanering pa objektsniva.

Lokaler for utbildningsverksamhet

Malmé stad har, som kommunal huvudman, ansvar for att bedriva
utbildningsverksamhet inom flera olika skolformer, fran forskola till
vuxenutbildning. Nedan ges en dvergripande bild av hur det framtida
lokalbehovet ser ut per skolform.

Forskola

Forskolenamnden har cirka 180 férskoleenheter, motsvarande cirka 17 000
platser i kommunal regi. 3 200 platser finns i fristdende forskolor. Cirka

70 % av de kommunala lokalerna ags av Malmé stad och forvaltas av
serviceforvaltningen, medan dvriga hyrs externt.

Befolkningsprognosen visar pa minskade barnantal i forskolealdern de
forsta fem aren av planeringsperioden och att den férvantade
Okningstakten i slutet av perioden ar lagre och intraffa senare jamfért med
tidigare ars befolkningsprognoser. Férskolenamndens planering har darfor
anpassats med farre och senarelagda nybyggnadsprojekt an tidigare ars
lokalbehovsplaner.

Under perioden ska lokaler med tillfalliga bygglov och bristande standard
successivt avvecklas. Den geografiska obalansen i tillgangen till
forskoleplatser paverkar prioriteringarna. Férskolor i socioekonomiskt
utsatta omraden prioriteras for att starka det kompensatoriska uppdraget.

En strategisk lokalisering av nya férskolor kan motverka att
bostadssegregation leder till férskolesegregation. Utbyggnaden syftar bade
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till att minska geografiska skillnader och sakerstalla likvardig
samhallsservice i hela Malmaé.

Forskolenamnden framhaller att ett minskat barnantal begransar namndens
utrymme for 6kande lokalkostnader da den planerade utbyggnaden
kommer att fa konsekvenser for lokalkostnadsutvecklingen. Namnden
bedémer att lokalkostnaden kommer att forvantas ta en stérre andel av
namndens ekonomiska ram i ansprak. Forskolenamnden efterfragar darfor
forandrade ekonomiska forutsattningar for att underlatta finansieringen av
ersattningsinvesteringar, dar aldre och bristfalliga lokaler byts ut mot nya.

Stadskontoret delar inte denna beddmning. Lokalkostnadernas andel av
forskolenamndens totala kostnader uppgar till cirka 16 % ar 2026, vilket ar
oférandrat jamfort med 2021, trots att antalet forskolebarn har minskat
under perioden (se tabell 6, sidan 22).

Forskolenamnden prognostiserar att lokalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna kommer att 6ka med 15 %, fran 448 mnkr till 516 mnkr fram till
2035. Per plats beraknas 6kningen uppga till 14 %. Stadskontoret
prognosticerar att forskolenamndens resurstilldelning for perioden 2026—
2035 kommer att 6ka med cirka 34 %, detta indikerar att lokalkostnadens
andel, saval per plats som fér namnden som helhet kommer att minska.
Prognosen ar dock férenade med osakerhet och kan komma att justeras.
Stadskontoret kommer darfor att folja kostnadsutvecklingen i kommande
lokalférsorjningsplaner.

Grundskola

Grundskolenamnden ansvarar for utbildning fér barn i dldrarna 6—15 ar Den
kommunala verksamheten omfattar 80 grundskolor (varav fem
resursskolor) och 18 anpassade grundskolor, totalt cirka 90 lokaler. Ar
2025 finns 42 500 barn i grundskolealder. Till 2035 vantas antalet minska
med cirka 3 400 barn (8 %). Hosten 2025 gick 86,6 % av barnen i
kommunal grundskola.

Lokalkostnadernas andel av namndens totala kostnader har varit stabil de
senaste aren och prognostiseras minska under de kommande aren, trots
ett minskat elevantal. Inga nya skolor planeras tas i drift utdver det
pagaende nybyggnadsprojektet Molledalsskolan. Befintliga lokaler ska i
stallet nyttjas mer effektivt. Det minskande elevantalet méijliggér avveckling
av paviljonger och lokaler med brister samt en anpassning av befintliga
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lokaler fér grundskola. Planeringen innebar en minskning med cirka 2 500
grundskoleplatser.

Behovet av lokaler fér anpassad grundskola ékar, dels till féljd av ett 6kat
elevantal, dels pa grund av behovet av att erséatta tillfalliga och icke
andamalsenliga lokaler. Detta mots genom en omorganisering inom
befintligt lokalbestand vilket mojliggdrs av det minskande elevantalet.

Om planen genomfors beraknas arshyran uppga till cirka 870 miljoner
kronor 2036, i niva med 2026. Lokalkostnadernas andel av budgeten
vantas minska fran cirka 13,4 till 11,5 %, vilket innebéar att det kommer
finnas ett storre utrymme for att fordela pengar till annat an lokaler mot
slutet av planeringsperioden jamfért med idag.

Hostterminen 2025 startades fem resursskolor i Malmé. Fyra mindre
enheter som lokaliseras till befintliga grundskolor samt en storre
resursskola, Katrinelundskolan, som riktar sig till elever som har behov av
att hela skolmiljon ar anpassad. Under 2026 kommer Katrinelundskolans
lokaler anpassas som ett ombyggnadsprojekt. | en resursskola laser
eleverna enligt grundskolans laroplan men ar i behov av sarskilt stod for att
uppfylla betygskriterierna eller for att undvika svarigheter i sin skolsituation.
Resursskolor ar generellt mindre skolenheter som kannetecknas av
anpassade larmiljéer med sma elevgrupper och hdg personaltathet.

Sammanfattningsvis bedéms grundskolenamndens lokalbestand vara
tillrackligt under perioden, med i stort sett oférandrade kostnader och
minskad andel av budgeten.

Anpassad grundskola

Under perioden kommer lokaler att anpassas fran grundskola till anpassad
grundskola. For &ndamalet har ndmnden under 2025 tagit fram ett nytt
lokalprogram for att tillskapa anpassade grundskolelokaler med
férutsattningar for minst 50 platser. De stoérre enheterna forvantas ge
forutsattningar for kollegiala larandet och ge battre forutsattningar for
eleverna och verksamheten.

Att tillfalliga och inte fullt &ndamalsenliga lokaler tidigare har tagits i bruk
beror pa de senaste arens stora 6kning av antalet elever i anpassad
grundskola. Andelen elever i anpassad grundskola har 6kat fran cirka
0,8 % av den totala befolkningen i grundskolealder 2015 till drygt 1,5 %
idag. Det motsvarar en 6kning om cirka 330 elever. Mot bakgrund i den
utvecklingen planerar grundskolenamnden utifran ett antagande om att
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andelen elever i anpassad grundskola fortsatt kommer 6ka de narmsta
aren till en andel av 1,9 % pa sikt av den totala befolkningen i grundskola.
Den samlade planeringen motsvarar en utékning om totalt cirka 170 platser
i anpassad grundskola.

Under planeringsperioden finns en planering for att tillskapa cirka 440
platser i anpassad grundskola. Detta gérs genom att omorganisera
grundskoleenheter och anpassa lokaler for att kunna utdka befintliga
anpassade grundskoleverksamheter samt for att tillskapa nya anpassade
grundskoleenheter. Under perioden finns aven planering for att lamna
motsvarande cirka 270 platser inom anpassad grundskola da flera
verksamheter i nulaget ar belagna i paviljonger med tillfalligt bygglov eller
lokaler som inte beddms som fullt andamalsenliga. Den samlade
planeringen motsvarar saledes en utdkning om totalt cirka 170 platser i
anpassad grundskola.

Gymnasieskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens uppdrag ar att anordna
undervisning i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildning samt att fullfélja kommunens ataganden i det kommunala
aktivitetsansvaret.

I namndens gymnasieskolor gar cirka 8 000 elever varav cirka 6 700 elever
I&ser nationella program och cirka 1 300 elever Iaser introduktionsprogram.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden nyttjar ett lokalbestand om cirka
151 000 kvm lokalarea (LOA) till en prognostiserad hyreskostnad om cirka
237 miljoner kronor. | hyreskostnaden ingar kostnader for externa lokaler
for undervisning for idrott och halsa.

Antal personer i gymnasiealder (16—19 ar) fortsatter enligt Malmé stads
befolkningsprognos (2025-2035) att 6ka fram till 2029 med cirka 800
personer for att sedan successivt minska ar for ar fram till 2035. | slutet av
prognosperioden forvantas antalet personer i gymnasiealder vara ungefar
samma som 2025. Det planeras for en utékning av antalet platser genom
att Idrottsgymnasiet expanderar med lokaler som fardigstalls 2028 i
Multihallen pa Stadionomradet.

For Skane galler fortsatt en forvantad brist pa arbetskraft med gymnasial
yrkesutbildning — exempelvis for el- och energiutbildade, fordonsutbildade
och vard- och omsorgsutbildade.



Namnden planerar infér hostterminen 2027 att i samverkan med branschen
Oppna ett kompetenscenter for el- och energiutbildningar inom bade
gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkeshdgskola centralt belaget i
staden.

Namnden planerar aven att omlokalisera Valdemarsro gymnasium och
Universitetsholmens gymnasium. Befintliga skollokaler samt annu icke
exploaterade tomter i Hyllie utreds som mdijliga lokaliseringar for en ny
skola med plats for cirka 100 elever inom anpassad gymnasieskola och
cirka 400 elever inom larlingsutbildningar, VVS- och fastighetsprogrammet
samt eventuellt andra yrkesprogram.

Anpassad gymnasieskola

| anpassad gymnasieskola ar elevantalet cirka 300, varav 165 elever laser
nationellt program och cirka 135 elever laser individuella program. Utifran
grundskolans 6kande andel elever pa anpassad grundskola sa kommer
aven behoven inom den anpassade gymnasieskolan 6ka. Samtidigt maste
Valdemarsro gymnasium ersattas. Det sker genom att anordna fler platser
pa Idrottsgymnasiet och 6ppna en ny enhet pa Kirseberg. Samtidigt sa
kommer lokalisering av ytterligare platser att utredas, troligtvis i
kombination med ett nytt yrkesgymnasium.

Vuxenutbildning

Invandringen till Sverige minskar vilket gor att namnden férvantar sig en
minskning av behovet av antalet helarsplatser under planeringsperioden.
Detta trots att alla invandrare garanteras tre ar sfi fran och med 2026.
Namndens sfi-verksamhet bedrivs idag i lokaler inom fastigheten
Sddervarnsskolan 2.

Lokaler for omsorg och socialtjanst

Malmé stad har som kommun skyldighet att erbjuda omsorg, stéd och
sociala insatser till Malmdborna utifran flera lagstiftningar, bland annat
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). | Malmo stad ansvarar tre socialnamnder for detta
uppdrag: arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstédsnamnden
samt halsa-, vard- och omsorgsnamnden. Nedan beskrivs de framtida
lokalbehoven for denna del av kommunens verksamhet.
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Vard- och omsorgsboenden for dldre

Verksamheten bestar av 39 vard- och omsorgsboenden (gruppboenden
och vardboenden) samt tre korttidsboenden med cirka 1 700 lagenheter.

Antalet aldre kommer under planeringsperioden 6ka vilket kommer 6ka
efterfragan av anpassande boenden aven om det finns en nationell trend
av minskad efterfragan. Namndens antagande ar att aldreomsorgen i
framtiden kommer att krdva vard- och omsorgsboenden som ar utformade
for att varda aldre med en mer komplex sjukdomsbild.

Det ar svart att prognostisera det framtida behovet. Halsa-, vard-och
omsorgsnamnden har i sin lokalbehovsplan tittat pa olika scenarier for sitt
framtida behov. Slutsatsen ar att cirka 400 nya platser pa vard- och
omsorgsboenden behdvs for att klara den demografiska utvecklingen.

Parallellt har samtliga boenden under 2024 och 2025 inventerats utifran
bland annat funktionalitet och brandsakerhet. Utredningen visar att det
finns boenden som bér uppdateras om mdjligt eller ersattas med nya
boenden.

Under 2025 har serviceforvaltningen tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret identifierat
mdjligheten att bygga runt 500 nya boendeplatser bade genom utbyggnad
av befintliga boenden och nybyggnation. Bedémningen ar att det kommer
tillgodose behoven av vard- och omsorgsboenden for aldre.

Vard och omsorg i brukarens hem

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden bedriver dagligen hemtjanst med cirka
2 600 anstallda och har lokaler som verksamheten utgar ifran spridda over
hela Malmo. Verksamhetens huvudsakliga lokalbehov omfattar utrymmen
fér méten och éverlamningar, administration och dokumentation,
personalutrymmen och omkladningsrum samt pentryn med mdjlighet att
sitta och ata. | anslutning till lokalerna behover det aven finnas magjlighet till
parkering samt forvaring av ett stort antal cyklar och elcyklar.

Forvaltningen har sedan ett par ar tillbaka arbetat aktivt med ett
samlokaliseringskoncept kallat hemvardshubb. Samlokalisering kan
innebara att flera hemtjanstsektioner samlas i samma lokal, men aven att
hemtjanst och hemsjukvard samlokaliseras i samma eller narliggande
lokaler. Detta skapar battre forutsattningar for informationséverféring och
kunskapsutbyte samt underlattar samarbete kring bemanning, ledning och
administration mellan berérda funktioner.
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Under planeringsperioden innebar detta att manga mindre lokaler kommer
att avvecklas, samtidigt som forvaltningen aktivt kommer att ersatta dessa
med nya lokaler for att etablera flera hemvardshubbar.

Forvaltningen har i dag tio métesplatser lokaliserade pa olika platser i
staden. Utdver dessa bedrivs verksamhet aven i andra lokaler genom
samarbete med bland annat bibliotek och MKB. Darutdver finns tva centralt
belagna lokaler som férvaltningen hyr for pensionarsorganisationen PRO
och seniororganisationen SPF. Dessa lokaler samnyttjas under vissa tider
fér aktiviteter riktade till Malmos seniorer.

| Rosengard pagar arbete med att hitta en ny lokalisering for Seniorens hus
i syfte att skapa battre lokalmassiga férutsattningar fér ett narmare
samarbete med bland annat vardcentral. Ambitionen ar att utveckla detta
koncept, kallat Seniorum, till en modern och tillganglig samlingsplats for
aldre med fokus pa gemenskap, aktiviteter, information och stéd i
vardagen.

Lokaler for arbetsmarknads- och socialnamndens
verksamhet

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedriver verksamhet i fyra typer av
lokaler:

e Verksamhetslokaler: Socialtjanstkontor, lokaler fér 6ppenvard och
arbetsmarknadssatsningar, familjecentraler samt kontorslokaler.

o Gemensamhetsboende: Exempelvis HVB fér vuxna med missbruk,
boende for unga/unga vuxna 13—-21 ar inkl. ensamkommande och
boende for familjer.

e Skyddat boende: For flickor/kvinnor 14—22 ar utsatta for
hedersrelaterat vald samt kvinnor 18+ ar (ev. med barn) utsatta for
vald i nara relation/hedersfortryck.

e Enskilt boende: Eftervard/rehabilitering fér vuxna med missbruk och
stédboende for unga 16-20 ar.

Det framtida behovet av lokaler styrs delvis likt andra ndmnder av den
demografiska utvecklingen men det finns aven andra faktorer som
paverkar, sa som konjunkturen som paverkar arbetsmarknaden.

Nationella och lokala politiska beslut om arbetsmarknadspolitik och
arbetsmarknadsinsatser, liksom Arbetsformedlingens férandrade roll och
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uppdrag paverkar verksamheten. Darmed kan det komma att paverka
behovet av lokaler for arbetsmarknadsinsatser fran namndens sida.
Nationell politik paverkar ocksa namndens framtida lokalbehov. Nedan
listas tre utredningar/lagférslag som kan komma att paverka namndens
lokalbehov.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft under 2025, med ambitionen att skapa
en mer tillganglig och jamlik socialtjanst. Lagen innebar en reformering av
socialtjanstens uppdrag med 6kat fokus pa férebyggande arbete,
samverkan och tidiga stédinsatser. Bestammelser for att tydliggora
socialtjanstens brottsférebyggande ansvar inférs samtidigt. Det ar annu inte
klart hur den nya socialtjanstlagen kommer att paverka ndmndens
lokalbehov i praktiken.

En statlig utredning har presenterat forslag pa en reform for vard och stod
till personer med skadligt bruk eller beroende (Samsjuklighets-
utredningen). Forslagen i utredning ar annu inte beslutsplanerad. Utfallet av
reformen kommer sannolikt innebara en férandrad ansvarsfoérdelning
mellan halso- och sjukvarden och socialtjansten, vilket kan paverka
behovet av nya typer av lokaler, anpassningar och 6kad samlokalisering
mellan aktorer.

Utredningen om aktivitetskrav for ratt till férsorjningsstéd (SOU 2025:15)
som éverlamnades till regeringen i februari 2025 innebar att vuxna
personer som far forsorjningsstdd ska delta i aktiviteter motsvarande
heltidsarbete for att vara berattigade till stéd. Utredningen ar en del av ett
bredare reformpaket som aven innehaller férslag om jobbpremie,
bidragstak samt dkat samarbete mellan kommunerna och
Arbetsformedlingen. Aktiviteterna kan omfatta arbetsmarknads-
forberedande insatser, utbildning, praktik, sprakundervisning (SFI) och
andra atgarder som starker formagan till egen férsorjning.

Beslut om reformen fattas i mars 2026 och reformen foreslas trada i kraft
sommaren 2026, vilket innebar att kommunen kan bli skyldig att erbjuda
aktiviteter motsvarande heltidsarbete. For staden och ndmnden kan antalet
individer som ska aktiveras komma att uppga till uppskattningsvis 4 700
individer per manad. En sadan férandring kommer att krava utdkade
resurser, nya arbetssatt och fler lokaler anpassade for gruppaktiviteter,
individuella méten och utbildning. Férandringen kan aven stalla nya krav pa
samlokalisering med andra aktorer. Namnden bevakar och utreder
behoven kopplat till detta.
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Namndens planerade lokalanskaffningar avser:

e Socialtjanstkontor: Kontoret pa Bergsgatan utreds och utredningen
kan komma att innebara tillkommande ytor.

o Lokaler for sociala insatser: For att kunna méta nya lagar och
omstallningen av insatser pagar flera lokalutredningar som sannolikt
kommer innebara tillkommande lokaler.

e Sociala boenden: Inom namnden pagar ett arbete med att anskaffa
fler bostader for socialt andamal.

Boenden enligt LSS och SoL

Funktionsstodsnamnden bedriver flera olika former av boenden utifran
LSS- och SolL-lagstiftningarna. Totalt férfogar namnden 6ver cirka 270
lokaler omfattande cirka 91 000 kvm for denna verksamhet.

Utvecklingen visar att stadens bestand av LSS-boenden gradvis behdver
stallas om genom att de mer generellt anpassade satellit- och
servicebostader ersatts av specialiserade boenden for personer med stora
och komplexa stddbehov, men ocksa av boende for aldre brukare vars
behov av stdd, service och anpassning pa manga satt skiljer sig fran
nytillkommande yngre brukare. Ur ett lokalperspektiv ar det alltsa inte
framst den totala volymutvecklingen som styr lokalbehovet, utan
brukargruppens sammansattning och stédbehov.

Behovet beraknas uppga till 64 lagenheter fram till 2030, varav 17 bedéms
behdva vara sarskilt anpassade for brukare med mycket stora behov.

Under senare ar har funktionsstédsforvaltningen, serviceforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret fokuserat pa att
hitta lampliga lokaliseringar for LSS-boenden. Det finns i dagslaget
konkretiserade utbyggnadsplaner for 49 lagenheter, varav atta bedéms
mota behoven hos brukare med mycket stora behov. Till ar 2030 férvantas
darmed lokalunderskottet uppga till 15 lagenheter. Detta ar delvis en foljd
av Overklaganden och avslag pa detaljplaner och bygglovsansdkningar,
vilket har lett till att antalet konkretiserade utbyggnadsprojekt minskat och
efter 2030 finns i nuldget inga konkretiserade utbyggnadsprojekt.

For att kompensera féregaende och kommande ars begransade utbyggnad
menar namnden att ambitionen for den planerade utbyggnadstakten
tillfalligt bor stegras fran 12 till 18 lagenheter per ar under 2031, alternativt
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att ytterligare minst tva gruppbostader fardigstalls till 2030. Darefter kan
den planerade utbyggnadstakten aterga till 12 lagenheter per ar.

For att hantera underskottet av gruppbostadslagenheter som vantas fram
till 2031, arbetar forvaltningen i tva parallella spar. For det forsta kommer
forvaltningen fortsatt anvisa brukare till externa utférare. For det andra har
namnden pabdrjat ett arbete for att férenkla och utveckla mojligheterna for
brukare att byta bostad, bade inom och utanfér LSS-bestandet.

| takt med att staden vaxer ar det viktigt att utbyggnad av LSS-boenden
integreras i stadsplaneringen. Namnden papekar vikten av att staden i
tidiga skeden av exploatering och markanvisning avsatter lamplig mark for
LSS-boenden, exempelvis i kommande utvecklingsomraden som Jagersro
och Nyhamnen.

Daglig verksamhet

Funktionsstddsnamnden bedriver daglig verksamhet och angransande
verksamheter i cirka 50 lokaler omfattande cirka 30 000 kvm. Sedan 2020
har antalet brukare i daglig verksamhet 6kat med narmare 32 %, medan
befolkningen i arbetsfor alder i Malmo endast 6kat med cirka 6 %. Faktorer
som beddms bidra till 6kat behov av daglig verksamhet ar att fler
diagnostiseras med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, att antalet
elever i anpassad gymnasieskola dkar samt att de generella kraven i
samhallet och pa arbetsmarknaden okar.

Fram till 2031 bedémer funktionsstddsnamnden att antalet brukare inom
daglig verksamhet kommer 6ka till cirka 1450 fran dagens cirka 1050.
Darefter forvantas okningstakten ddmpas nagot. Samtidigt kommer allt fler
brukare na pensionsalder under planeringsperioden, vilket gor att de inte
langre har ratt till daglig verksamhet. Namnden lyfter att det finns ett behov
av att utveckla maojligheterna till alternativa meningsfulla aktiviteter,
sammanhang och gemenskaper for denna grupp.

For att mota det forvantade lokalbehovet inom daglig verksamhet finns elva
konkretiserade lokalprojekt planerade att fardigstallas mellan 2026 och
2029. Merparten av de tillkommande lokalerna bestar av inhyrningar, men
Varberga vid Bulltoftaparken utgdr en nybyggnation i egen regi som
forvantas sta fardig 2027. De planerade anskaffningarna tacker den
foérvantade behovsokningen fram till 2029, men i nulaget saknas
konkretiserade lokalprojekt for att méta behovsdkningen darefter.
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Lokaler for kulturverksamhet

Kulturnamnden disponerar ett brett bestand av lokaler for att utféra sitt
uppdrag. Forutom lokaler for verksamhet i egen regi, sdsom biblioteken,
museerna, kulturskolan och stadsarkivet, upplater namnden aven lokaler till
det fria kulturlivet. Nedan redogors for de viktigaste lokalfragorna som
namnden lyfter i sin lokalbehovsplan.

Nytt konstmuseum

For att aktivera och formedla Malmo&bornas konstsamling samt férstarka
Malmas roll som kulturstad och beséksmal fortsatter utvecklingen mot ett
forverkligande av ett nytt konstmuseum. Kommunfullmaktige tog i
september 2025 ett inriktningsbeslut géllande nytt museum (STK-2025-
659). Beslutet satte en ekonomisk ram for ett nytt museum pa hogst

35 mnkr i utékade driftkostnader for kulturndmnden. Dessutom gavs
namnden i uppdrag att fortsatta arbetet med Stiftelsen fér Malmé
Konstmuseum foOr att sékra extern kompletterande finansiering av
driftkostnaderna.

Centralmagasinet

Den planerade utvecklingen av Nyhamnen kommer att paverka
Centralmagasinets mdjligheter att fortsatt bedriva sin verksamhet pa
nuvarande placering. Namnden bedomer att det kommer ta lang tid att
omlokalisera verksamheten och att en ny lokal behdver kunna tas i drift
2032.

Biblioteken

Kulturndmnden ser ett behov av att utdéka biblioteksverksamheten i
Lindangen, men har hittills haft svarigheter med att utdka befintliga lokaler
eller anskaffa nya i anslutning till Lindangen centrum. Namnden arbetar
vidare med fragan tillsammans med berdrda delar av Malmé stad.

Givet den planerade utvecklingen av Kirseberg som innefattar omvandling
av de tidigare lokstallarna anser namnden att nuvarande lokalisering i norra
delen av Kirseberg inte ar optimal och ser garna lokalisering av nytt
bibliotek och métesplats i de sédra delarna av stadsdelen.

Namnden planerar for att omlokalisera befintlig sorteringsstation pa
stadsbiblioteket, vilket da skulle méjliggéra for att utvidga den publika ytan i
stadsbiblioteket.
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Kulturskolan och allaktivitetshus

Kulturnamnden avser att utdka kulturskolans verksamhet och
allaktivitetshusmodellen framdver. Dessa verksamheter bedrivs i huvudsak
i skollokaler och samverkan kravs darfér med grundskolenamnden gallande
lokalférandringar.

Lokaler for det fria kulturlivet

Namnden har identifierat ett antal platser dar aktuella
omvandlingsprocesser kan komma att paverka befintliga ateljéféreningar
och arbetar aktivt, utifran de styrmedel som staden har, for att bevara eller
bereda plats for lokaler till kulturproduktion i staden. Utvecklingen av
kulturlotsfunktionen ger viktiga forutsattningar for arbetet.

| budget 2025 gavs ett uppdrag om att féresla en organisatoriskt och
ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar. Berorda forvaltningar har arbetat med
uppdraget och ett forslag som innebar att tydliggéra roller och ansvar i
fragan ar nu pa remiss (STK-2025-194).

Lokaler for fritidsverksamhet

Att tillhandahalla lokaler och anlaggningar for fritidsverksamhet utgér ett av
fritidsnamndens grunduppdrag. Namnden férfogar dver ett stort och
mangfacetterat bestand av lokaler och anlaggningar fér detta &ndamal.
Fran is- och simhallar till fritidsgardar och fotbollsplaner.

Detta aterspeglas i hur stor andel av namndens ekonomiska resurser som
laggs pa lokaler. Sedan 2020 har lokalkostnaderna okat fran 41 % till 51 %
av namndens totala kostnader. Kostnadsdkningen beror pa att nya
anlaggningar tagits i drift och att driftkostnaderna okat.

Nedan beskrivs fritidsnamndens lokalplanering inom ett antal storre
lokalkategorier.

Simhallar

Fritidsnamndens behovsanalys betraffande ytor fér simundervisning och
simtraning visar att Malmo ar i ett stort behov av fler simytor (se aven
arende STK-2024-1535).

Simhallar besoks oftare av de barn och unga som av olika skal inte soker
sig till organiserad verksamhet, och att de darmed fungerar
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kompensatoriskt. Foreningslivet som nyttjar simanlaggningarna upplever
ocksa ett behov av ytterligare ytor for att kunna expandera sin verksamhet.

Simhallsbadet kommer att na sin tekniska livslangd inom
planeringsperioden. Det ar beslutat om en ny simanlaggning pa
Heleneholm med planerad byggstart 2026 och med fokus pa simskola och
féreningslivet (STK-2025-1285). Utéver det planeras aven en ny
simanlaggning pa Stadionomradet som inkluderar en simhoppsanlaggning.

Hylliebadet har redan nu natt har en kapacitetsmaximerad belaggning.
Namnden bedémer att byggandet av simanlaggningarna under
planeringsperioden kommer bidra till att Hylliebadet i storre utstrackning
kan aterga till att vara ett allmanhetsbad. Darfor planeras ett nytt
allmanhetsbad forst bortom 2036 eftersom bedémningen gors att
Hylliebadets kapacitet kommer racka for allménheten medan de dvriga
simanlaggningarna planeras och byggs.

Ishallar

Fritidsnamnden beddémer att det finns ett behov av att skapa mer kapacitet
for flertalet verksamheter i ishallarna. Forutom fér foreningslivet vill
namnden aven skapa utrymme for skolor och motionarer.

Namnden konstaterar att tva ytterligare ishallar behdvs for att fylla
konstakningens behov samt for att dppna upp tider for motion och
rekreation i namndens bestand. Inga stérre tavlingshallar ar prioriterade,
utan i stallet ska enklare traningshallar fér barn och ungdomsidrott samt
rekreation prioriteras.

Namnden avser darfor att forst och framst verka for att anskaffa en tillfallig
ishall pa kort sikt i befintlig lokal eller i en talthall for att skapa en utokning
av is-tider med prioritering pa att testa syntetisk is framfér riktig is. Dartill
avser namnden att féra dialog med olika aktérer om att uppféra en
permanent ishall i samverkan pa Jagersro-omradet som en del av
stadsutvecklingen i omradet. Denna anlaggning ersatter den tillfalliga
ishallen pa langre sikt med ambitionen att fardigstallas 2030.

Den andra utdékningen av permanenta ishallar planeras att anlaggas pa
stadionomradet och anpassas i tid till utvecklingen av andra delen av etapp
tre for stadionomradets utveckling. Ishallen kommer att fungera som ett
komplement till isstadion, och vantas fylla konstakningens behov pa lang
sikt med planerat fardigstallande 2032.
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Fritidsnamnden beskriver i sin lokalbehovsplan att nagot som utmarker
nyttjandet av ishallar i relation till andra anlaggningar ar att manga
anvandare ar folkbokférda i andra kommuner. Cirka en tredjedel av
bestkarna i stadens ishallar bor i andra kommuner. Namnden goér
beddmningen att staden behover ta ett fortsatt regionalt ansvar for att
isidrotterna ska kunna fortsatta utvecklas och breddas

Stadionomradet

Arbetet med att utveckla Stadionomradet har pagatt en langre tid inom
Malmé stad och med berérda externa aktérer. 2019 godkande
kommunfullmaktige ett planprogram fér omradet som legat till grund for
utvecklingen (STK-2017-1609). | programmet féreslogs att flera nya
idrottsanlaggningar ska uppféras pa omradet, bland annat friidrotts- och
fotbollsanlaggning, multisportbyggnad, simanlaggning, ishall och
gymnastiktraningshall. Denna utbyggnad kommer krava ekonomiska
resurser, bade i form av investeringsmedel och utdkade kommunbidrag till
fritidsnamnden.

Anlaggningarna i den kommande etappen ar utrymmeskravande och ska
utvecklas pa en begransad yta vilket gor projektet komplext att genomféra.
Det kravs darfor en noggrann utredning om férutsattningarna for
genomforandet av respektive anlaggning framéver.

Tabellen nedan visar de lokaler och anlaggningar som uppforts pa omradet
sedan planprogrammets antagande och de som ar planerade framat.

Under den narmaste 10 ars perioden kommer det kravas logistiska
I6sningar for att paverkan for Malmaos idrottsliv inte ska bli for stor av
ombyggnationen av Stadionomradets lokaler. Det kommer vara en
utmaning att hitta fullgoda lokaler som kan kompensera for de lokaler som
behover rivas for att kunna genomféra utbyggnaden.
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o Utokat
. Fardig- Total- - .
Status Objekt stillande utgift kor:n_mun_l_)ldrag till
fritidsndmnden
Annebergsskolan med 2021 193
gymnastikhall
) Idrottsgrundskolan och Stadions 2022 298 1.9
Genomforda | sporthall
Ombyggnation Stadionhus A 2024 35 1,6
Inhyrning av driftlokaler i sédra P- 2025 43
huset
Ombyggnation plan 7 2026 26
Multisportbyggnad inklusive kontor 2028 1020 375
och gymnasieskola
Beslutade Allman platsmark och kvartersmark
norra Stadionomradet (tekniska 2033 197
namnden)
Nya Malmé stadion 2029 633 31
Mobilitetshus inklusive aktivitetsyta
g N . 2029
for idrottsdndamal
Ishall 2031
Gymnastiktraningshall 2032
Planerade Om- eller nybyggnation av
Atleticum 2032
Simhall 2032
Bowlinghall 2034
Utemiljo
Summa 2402 76,3

Utifran uppdrag fran kommunfullmaktige leds utvecklingen av
Stadionomradet av kommunstyrelsen med deltagande av samtliga berérda
namnder dar fritidsndmnden som framtida lokalnyttjare &r en central aktor.

Idrottshallar

Utbyggnaden av idrottshallar ar starkt kopplad till skolans
utbyggnadsbehov. Eftersom det kommer byggas farre nya skolor framéver,

kommer aven utbyggnaden av idrottshallar att bli mindre omfattande.

Under planeringsperioden amnar ndmnden anskaffa en ny sporthall pa

Rosengard 2029 for att ersatta befintlig sporthall pa omradet som hyrs av
privat hyresvard. Namnden kommer anskaffa sporthallar pa Nydala och

Molledal i samband med grundskolans utbyggnad i namnda omraden.

Fritidsnamnden arbetar med att pa olika satt géra hallarna mer

multifunktionella for att pa det sattet bredda malgruppen som anvander

hallarna.
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Idrottsplatser

Under den kommande tioarsperioden har namnden for avsikt att initiera
byggnation av tva nya idrottsplatser, Vintrie IP och Nyhamnen IP. Utéver
detta ser nAmnden ett behov av att utveckla Husiegards IP med exempelvis
bade en ny konstgrasplan och en ny omkladningsbyggnad for att tacka
behovet av idrottsplatser i samband med utvecklingen av Jagersroomradet.

Forutom att namnden ska anlagga tva nya idrottsplatser utreds mojligheter
till stérre forandringar av Rosengards Sodra IP de kommande tio aren, som
en del av det mer omfattande stadsutvecklingsarbetet som sker inom
Rosengard och Amiralsstaden. Det inkluderar nya laktare, en hybridplan
och omkladningsrum som ska gora idrottsplatsen andamalsenlig for
elitverksamhet pa nast hogsta niva inom herrfotbollen och hégsta niva inom
damfotbollen. Tillsammans med Nya Malmo stadion, Malmo IP och Eleda
stadion skulle detta vara en fjarde anlaggning i Malmé som ar anpassad for
spel pa denna niva. Eleda stadion ags dock inte av staden.

Det arliga behovet géllande befintliga konstgrasplaner ar att tva till tre av de
befintliga planerna behdver férses med nytt ytmaterial varje ar.

Administrativa lokaler

Samtliga namnder i Malmé stad har behov av olika typer av administrativa
lokaler for att bedriva sin verksamhet. For vissa namnder utgér kontor
merparten av de lokaler de nyttjar, medan det fér de flesta endast utgér en
mindre del.

| bérjan av 2026 flyttar kommunstyrelsen sin verksambhet till tingsrattens
tidigare lokaler i Radhuset. Det innebar att de lamnar befintliga lokaler i
stadshuset samt inhyrda lokaler pa Brogatan och i kvarteret Uven.
Servicenamnden utreder stadshusets framtida anvandning som en
konsekvens av kommunstyrelsens flytt.

Fritidsnamnden kommer att flytta sin administrativa verksamhet som idag
finns pa Amiralsgatan till de kontorslokaler som uppfors i
Multisportbyggnaden pa Stadionomradet.

Bade kulturnamnden och miljonamnden avser att saga upp sina externt
inhyrda kontorslokaler under planeringsperioden for att hitta mer
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Miljonamnden staller sig
positiva till att flytta sin verksamhet till ett eventuellt ombyggt stadshus i
framtiden.



44 (50)

Planerade anskaffningar och avvecklingar

Nedan redovisas de planerade anskaffningar och avvecklingar av lokaler som namnderna redogér for i sina lokalbehovslaner.
Beloppen ar bedémda investeringsutgifter per februari 2026 och anges i miljoner kronor. Investeringsutgifterna ar oftast
erfarenhetsskattningar i tidiga skeden och forst i samband med lokalanskaffningsarenden eller sarskilt inriktningsbeslut satts en
investeringsram for enskilda projekt. Beloppen ligger pa fardigstallandearet och avser inte I6pande investeringsutfall. Om det inte
finns en skattning av investeringsutgiften star det okant och IH star for inhyrning fran extern hyresvard.

Planerade anskaffningar
Objekt 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Fritidsndmnden
Tillfallig ishall Okant
Stadionomradet Multihall - (Endast fritidsnamndens andel) 681

Heleneholmsbadet - Nybyggnation simhall 556

Malmé stadion - Nybyggnation friidrott- och fotbollsarena 578

Limhamns IP plan 3 — Nyanldggning konstgrés 7

Mellanhedens idrottsplats - Omklddningsbyggnad 14

Moélledalsskolans gymnastiksal - Nybyggnation gymnastiksal 45

Bunkefilo idrottsplats - Omkladningsbyggnad 30

Aktivitetsyta i mobilitetshus stadionomradet — inhyrning aktivitetsytor extern H
hyresvard

Rosengards sporthall - Nybyggnation sporthall 140

Rosengards idrottsplats - Omklddningsbyggnad samt léktare 140




Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Ishall - Inhyrning i ishall extern hyresvérd

Vintrie idrottsplats - Nybyggnation idrottsplats

101

Heleneholms idrottsplats - Nyanldggning konstgréas

15

Stadionomradet ishall - Nybyggnation ishall

90

Stadionomradet gymnastikidrottshall - Nybyggnation gymnastikidrottshall

170

Stadionomradet Atleticum — Ombyggnation/nybyggnation friidrottshall

200

Stadionomradet simhall - Nybyggnation simhall

400

Husiegards idrottsplats — Konstgrds + Omkléddningsbyggnad

30

Ishall - Nybyggnation ishall i Malmé

100

Baltiska bowlinghallen - Nybyggnation bowlinghall

40

Nyhamnens idrottsplats - Nybyggnation idrottsplats

30

Forskolenamnden

Angslatts forskola, ersattning tillfalligt bygglov, Bunkeflo

88

Ardennern forskola, Rosengard

66

Kranens forskola, ersattning tillfalliga bygglov, Vastra Hamnen

Regndroppens férskola, Hyllie

85

Hammars parks forskola, erséttning tillfalligt bygglov, Sibbarp

81

Hasthagens forskola, ateruppbyggnad, Hasthagen

91

Bdnans forskola (S6dra Holma)

121

Frejas forskola, Hyllie

77

Larktradet 15, Varnhem

56

Lupinens foérskola (Mellersta Holma)

91
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Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Svagertorps foérskola, ateruppbyggnad

78

Bellevue forskola, ateruppbyggnad

63

Harpans forskola (Oster om stadsdelsparlen) Hyllie

74

Brannaren, Norra Sorgenfri

72

Bryggeriet, Sédra Sofielund

84

Forskola i Hindby

70

Forskola, Nyhamnen 1

84

Forskola, Lokstallarna etapp 1

84

Funktionsstodsnamnden

Gruppbostad LSS Byskolan 1

42

Gruppbostad LSS Kaglinge 11:3

53

Gruppbostad LSS Tygelsjé 44:2

52

Gruppbostad LSS Husie 172:386

52

Gruppbostad LSS Louisedal 1

51

Boende LSS barn och unga Bikupan Angshaga

34

Gruppbostad LSS Bunkeflo 7:7

52

Daglig verksamhet Varberga

46

Daglig verksamhet

Okant

Hjalpmedelcentrum

Okant

Handkraft

Grundskolenamnden

Katrinelundsskolan - Resursskola

34
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Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Molledalsskolan - Ny grundskola

364

Utdkning Vastra Innerstaden - Anpassad grundskola

10

Utodkning Fosie - Anpassad grundskola

Utdkning Rosengard - Anpassad grundskola

10

Utékning Hyllie - Anpassad grundskola

10

Permanenta lokaler Oxie - Anpassad grundskola

Ny enhet Bunkeflo - Anpassad grundskola

10

Ny enhet Bunkeflo - Anpassad grundskola

10

Ny enhet Rosengard - Anpassad grundskola

10

Utodkning Hyllie - Anpassad grundskola

Utdkning Vastra Innerstaden - Anpassad grundskola

10

Utodkning Fosie - Anpassad grundskola

10

Utékning Limhamn - Anpassad grundskola

10

Ny enhet Oxie - Anpassad grundskola

35

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Kompetenscenter foér energibranschen ink fastighetsforvarv

450

Gymnasieskola for introduktionsprogram

45

Utdkning av Malmé Idrottsgymnasium

347

Ny gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

455

Kulturndmnden

Nytt konstmuseum

749

Allaktivitetshus
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Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Kulturskola

Nya lokaler for Lindangens bibliotek

75

Nya lokaler for Kirsebergs bibliotek

76

Ny sorteringsstation for biblioteken

Servicenamnden

Internt lager for aterbruk

Nya lokaler fér Aterbyggdepa

Markytor for lagring inom kommuntekniks verksamhet

Nya lokaler for serviceresor och specialtransporter

Planerade avvecklingar

Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Oppenvard

Fritidsnamnden

Kontorslokaler Amiralsgatan 20

Stadionomradet Kombihallen

Rosengards sporthall

Baltiska bowlinghallen

Kirsebergs Ishall

Forskolenamnden

585 platser

48 (50)



Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

510 platser

515 platser

185 platser

Funktionsstodsnamnden

Hjalpmedelscentral Regnvattengatan

Hjalpmedelscentral Handgatan

Handkraft

Grundskolenamnden

Paviljonger Bergaskolan

Paviljonger Oxie IP

Paviljonger Lusthuset

Lokal i Tygelsjo

Lokal i Kirseberg

Lokal i Kirseberg

Paviljonger Elinelundsskolan

Lokal i Bunkeflo

X | X | XX

Paviljonger Videdalsskolan

Paviljonger Lindangeskolan

x

Paviljonger Tygelsjéskolan

Lokal i Limhamn

Lokal i Oxie

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
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Objekt

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

Bellevue gymnasium, Slagan 3

Valdemarsro gymnasium, Faltsippan 12

Universitetsholmens gymnasium, Grytan 6 & 9

Kulturnamnden

Kontorslokaler for kulturstaben

Raddningsarkivet

Miljondmnden

Kontor pa Bergsgatan 17

Stadsbyggnadsnamnden

Del av kontorslokaler i Stadshuset

Servicenamnden

Aterbyggdepa

HR service Baltzarsgatan

Redovisningsenheten Vastra station
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